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Predstavitveni dokument za uvrstitev 12-mesecnih komercialnih zapisov druzbe SlJ d.d. z oznako SIKO5 v trgovanje na organiziranem trgu

UVOD IN POMEMBNA OPOZORILA

Ta predstavitveni dokument (v nadaljevanju: Predstavitveni dokument) je pripravljen za namen
uvrstitve novo izdanih komercialnih zapisov z oznako SIKO5 in ISIN kodo S10032502229 (v nadaljevanju:
Komercialni zapisi) izdajatelja druzbe SIJ — Slovenska industrija jekla, d.d., Gerbiceva ulica 98, 1000
Ljubljana, Slovenija (v nadaljevanju: Izdajatelj ali SIJ d.d. ali Druzba) v trgovanje na organiziranem trgu
in za zagotovitev informacij o Izdajatelju in Komercialnih zapisih obstojec¢im in bodo¢im imetnikom
Komercialnih zapisov.

Komercialni zapisi so bili izdani v okviru postopka ponudbe javnosti, ki je bila izvedena v Republiki
Sloveniji in za katero ni potrebno uporabiti pravil o objavi prospekta. Za prodajo Komercialnih zapisov
se skladno z dolo¢bami Zakona o trgu finanénih instrumentov (Uradni list RS, $t. 67/2007 s
spremembami in dopolnitvami; v nadaljevanju: ZTFl) ne uporabljajo dolocbe 2. poglavja o objavi
prospekta za prodajo vrednostnih papirjev javnosti, prav tako pa tudi ne za uvrstitev vrednostnih
papirjev v trgovanje na organiziranem trgu. ZTFI, skladno z dolocili 25. ¢lena tega zakona, instrumentov
denarnega trga iz Cetrtega odstavka 7. ¢lena ZTFI, katerih zapadlost je krajsa od 12 mesecev, ne Steje
med vrednostne papirje, zato se 2. poglavje ZTFl za Komercialne zapise, ki so predmet uvrstitve v
trgovanje na organiziranem trgu, ne uporablja.

Predstavitveni dokument ni prospekt v smislu ZTFI niti v smislu Uredbe Komisije (ES) st. 809/2004
(skupaj z vsemi dopolnitvami in izvedbenimi predpisi: Prospektna uredba) niti po pravu katere koli
druge jurisdikcije in ni potrjen s strani nadzornega organa.

Predstavitveni dokument so pripravile odgovorne osebe Izdajatelja. SlJ d.d. kot Izdajatelj Komercialnih
zapisov sprejema vso odgovornost za pravilnost in popolnost informacij, podanih oziroma prikazanih v
tem Predstavitvenem dokumentu na dan priprave tega Predstavitvenega dokumenta. Odgovorne
osebe lzdajatelja z vso primerno skrbnostjo zagotavljajo, da so, po njihovem najboljSem vedenju,
informacije, vsebovane v Predstavitvenem dokumentu, po tem, ko so za to poskrbeli po svojih
najboljSih moceh in z vso primerno skrbnostjo, v skladu z dejstvi in da ni bil izpus¢en noben pomemben
podatek, ki bi lahko vplival na pomen teh informacij oziroma Predstavitvenega dokumenta.

Izdajatelj je za svetovanje v zvezi z izdajo Komercialnih zapisov ter uvrstitvijo Komercialnih zapisov v
trgovanje na organiziranem trgu Ljubljanske borze, d.d., sklenil pogodbo z Novo Ljubljansko banko d.d.,
Ljubljana (v nadaljevanju: NLB d.d.). Pri tem strokovno svetovanje s strani NLB d.d. za Izdajatelja ni
zavezujoce in se lzdajatelj po lastni presoji odloca, ali bo predlagane resitve in pojasnila oziroma
pripombe NLB d.d. sprejel v vsebino Predstavitvenega dokumenta. Tako NLB d.d. ne odgovarja za
vsebino Predstavitvenega dokumenta in podatke v njem, poleg tega pa tudi podatkov, navedenih v
tem Predstavitvenem dokumentu, ni loceno oziroma neodvisno preverjal. NLB d.d. ne daje nobenih
zagotovil ali jamstev, bodisi izrecnih bodisi implicitnih, glede to¢nosti ali popolnosti informacij v tem
Predstavitvenem dokumentu, in na ni¢ v tem Predstavitvenem dokumentu se ni mozno sklicevati ali
karkoli Steti kot obljubo, dano s strani NLB d.d.

Uporaba tega Predstavitvenega dokumenta je dovoljena samo za namen, za katerega je pripravljen.
Uporaba delov ali celotnega Predstavitvenega dokumenta v druge namene ni dovoljena, prav tako niso
dovoljeni nepooblas¢ena distribucija, razmnoZevanje in objava podatkov oziroma delov besedila.
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Razen c¢e ni drugace navedeno v tem Predstavitvenem dokumentu, ni nihc¢e pooblaséen za dajanje
informacij ali zagotovil v zvezi z uvrstitvijo Komercialnih zapisov v trgovanje na organiziranem trgu. Ce
kdo daje tak$ne informacije, se nanje vlagatelji ne smejo zanasati, kot da jih je potrdil Izdajatelj. Ce
pride do izrocitve tega Predstavitvenega dokumenta ali prodaje skladno z njim, to v nobenem primeru
ne vkljuCuje predpostavke, da v ¢asu od datuma priprave tega Predstavitvenega dokumenta ni prislo
do nobene spremembe v zvezi z Izdajateljem in njegovimi odvisnimi druzbami kot celoto, niti ne
pomeni, da so informacije v Predstavitvenem dokumentu toéne na katerikoli datum, ki je kasnejsi od
datuma priprave tega Predstavitvenega dokumenta.

Pri sprejemanju odlocitve o nalozbah v Komercialne zapise naj se potencialni vlagatelji zanasajo na
lasten pregled lzdajatelja in vsebino tega Predstavitvenega dokumenta, vklju¢no s prisotnimi tveganiji.
Informacije v Predstavitvenem dokumentu niso naloZbena priporocila, ne investicijsko oziroma osebno
svetovanje in ne pravni, davcni ali drugacni strokovni nasveti. Za takSne nasvete se mora vsak
potencialni vlagatelj obrniti na svojega odvetnika, davinega svetovalca oziroma drugega ustreznega
strokovnjaka. Pred odlocitvijo o naloZzbi v Komercialne zapise je treba ta Predstavitveni dokument
prebrati v celoti. Ob tem se morajo vlagatelji zavedati, da Predstavitveni dokument ne vsebuje nujno
vseh informacij, ki bi lahko bile potrebne za presojo smotrnosti nakupa Komercialnih zapisov.
Potencialni vlagatelj je tako v celoti sam odgovoren za pridobitev dodatnih informacij, za oblikovanje
analiz ter ocen finanénega stanja in tveganosti Izdajatelja, v obsegu in na nacin, ki ga ocenjuje za
potrebnega ali primernega. Ob tem se mora potencialni vlagatelj zavedati, da so se poslovanje,
rezultati poslovanja, finan¢no stanje in obeti lzdajatelja od datuma priprave Predstavitvenega
dokumenta lahko spremenili. Izdajatelj tega Predstavitvenega dokumenta navkljub temu ne bo
spreminjal in dopolnjeval.

Izdajatelj o vseh pomembnih poslovnih dogodkih obvesca javnost z objavo na informacijskem sistemu
Ljubljanske borze, d.d. Ljubljana SEOnet (http://seonet.ljse.si/) ter na spletnih straneh lzdajatelja
(http://www.sij.si/).
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KAZALO OKRAJSAV

Okrajsava:
DDV

EU

EUR
EURIBOR

KDD
Ljubljanska borza d.d.
NLB d.d.

Komercialni zapisi
0z

Predstavitveni dokument

SEOnet

Sl d.d. ali Izdajatelj ali Druzba

Skupina SlJ ali skupina

Skupina Perutnina Ptuj ali Skupina
PP

ZDDPO-2

ZDavP-2

ZDDV-1

ZDoh-2
ZGD-1
ZNVP-1
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Celoten naziv:

Davek na dodano vrednost
Evropska unija

Evro

Medbanéna referenéna obrestna mera znotraj Evropske monetarne
unije, vezana na evro

KDD — Centralna klirinsko depotna druzba d.d., Ljubljana
Ljubljanska borza vrednostnih papirjev d.d., Ljubljana
Nova Ljubljanska banka d.d., Ljubljana, Trg republike 2, Ljubljana

Komercialni zapisi druzbe SIJ d.d. z oznako SIKO5 in ISIN kodo
S10032502229

Obligacijski zakonik (Ur. I. RS, $t. 83/2001 in nadaljnji)

Predstavitveni dokument za uvrstitev 12-mesecnih komercialnih
zapisov druzbe SlJ — Slovenska industrija jekla, d.d., Ljubljana, z
oznako SIKO5 v trgovanje na organiziranem trgu

Informacijski sistem elektronskih objav Ljubljanske borze
vrednostnih papirjev d.d. Ljubljana (http://seonet.ljse.si/)

SIJ — Slovenska industrija jekla, d.d., Gerbi¢eva ulica 98, 1000
Ljubljana

SIJ d.d. in njene odvisne druzbe, nastete v Predstavitvenem
dokumentu

Perutnina Ptuj d.d. in njene odvisne druzbe, nastete v
Predstavitvenem dokumentu

Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb (Ur. I. RS, §t. 117/2006 in
nadaljnji)

Zakon o davénem postopku (Ur. |. RS, §t. 13/11 — uradno precis¢eno
besedilo in nadaljniji)

Zakon o davku na dodano vrednost (Ur. |. RS, §t. 117/2006 in
nadaljniji)

Zakon o dohodnini (Ur. I. RS, $t. 117/2006 in nadaljniji)
Zakon o gospodarskih druzbah (Ur. |. RS, §t. 42/2006 in nadaljnji)

Zakon o nematerializiranih vrednostnih papirjih (Ur. I. RS, St.
75/2015)
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ZPPDFT-1 Zakon o preprecevanju pranja denarja in financiranja terorizma (Ur.
I. RS, $t. 60/2007 in nadaljnji)

ZTFI Zakon o trgu financnih instrumentov (Ur. I. RS, §t. 67/2007 in
nadaljnji)
ZVOP-1 Zakon o varstvu osebnih podatkov (Ur. |. RS, $t. 86/2004 in nadaljniji)
KAZALO SKLICEVANIJ
Sklicevanje: Podatki:

http://sij.si/sl/druzba/investitorji  Letna porodila Skupine SlJ za poslovna leta 2017, 2016 in 2015
/letna-porocila/

Polletno porocilo Skupine SlJ za leto 2018

http://www.sij.si/ Spletne strani lzdajatelja
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POVZETEK PREDSTAVITVENEGA DOKUMENTA
(V NADALJEVANJU: POVZETEK)

A. UVODNO OPOZORILO

Skupaj s tem Povzetkom Predstavitvenega dokumenta je bil izdelan tudi Predstavitveni dokument, ki
vsebuje podrobne podatke, ki omogocajo vpogled v pravni poloZaj Izdajatelja, njegov finan¢ni poloZzaj,
poslovne mozZnosti in pravice, ki izhajajo iz Komercialnih zapisov.

Povzetek Predstavitvenega dokumenta je treba razumeti kot uvod k Predstavitvenemu dokumentu,
zato ga je treba brati skupaj s Predstavitvenim dokumentom. Predstavitveni dokument vsebuje bolj
natanc¢ne informacije glede financnega in pravnega poloZaja lzdajatelja, kot tudi bolj natancno
raz€lenitev pravic in poslovnih moznosti, ki izhajajo iz Komercialnih zapisov, pri cemer se je treba
zavedati, da Predstavitveni dokument ne vsebuje nujno vseh informacij, ki bi lahko bile potrebne za
presojo smotrnosti nakupa in vplacila Komercialnih zapisov lzdajatelja. Potencialni vlagatelj je tako v
celoti sam odgovoren za pridobitev dodatnih informacij, za oblikovanje analiz ter ocen finan¢nega
stanja in tveganosti Izdajatelja v obsegu in na nacin, ki ga ocenjuje za potrebnega ali primernega.

B. PODATKI O IZDAJATELJU KOMERCIALNIH ZAPISOV

Firma: SIJ — Slovenska industrija jekla, d.d.
Skrajsana firma: Sl) d.d.

Sedei: Ljubljana

Naslov: Gerbiceva ulica 98, 1000 Ljubljana, Slovenija
Telefonska Stevilka: +386 1 2429800

Pravna oblika poslovanja: Delniska druzba

DrZava vpisa v register: Republika Slovenija

Zakonodaja, po kateri Izdajatelj posluje:  Slovenska zakonodaja
Osnovni kapital: 145.266.065,76 EUR

C. PODATKI O FINANCNEM INSTRUMENTU

Tip financnega instrumenta: Instrument denarnega trga — komercialni zapis z oznako
SIK05. Komercialni zapisi se glasijo na ime, so izdani v
nematerializirani obliki ter so vpisani v centralni register
nematerializiranih vrednostnih papirjev, ki se vodi pri KDD.

Dospelost komercialnega zapisa: 13.12.2019.

ISIN: S10032502229.
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Obrestna mera:

Omejitve prenosljivosti Komercialnih
zapisov:

Nacin in obdobije izplacila obveznosti:

Upravicenci do placila glavnice:

sij | skupina

Obrestna mera znasa 1,00 odstotka letno. Komercialni zapis
je diskontni vrednostni papir. Obresti so obracunane
vnaprej ter se ob vplacilu Komercialnega zapisa odstejejo v
obliki diskonta od nominalne vrednosti Komercialnega
zapisa.

Obresti se izracunajo z uporabo navadnega obrestnega
obracuna in dekurzivnega nacina obrestovanja, pri Cemer se
uposteva dejansko Stevilo dni do dospelosti in 360 dni v
letu. Obresti so zaokroZene na dve decimalni mesti in se
obraCunajo za obrestno obdobje, ki se zacne dne
14.12.2018 in kon¢a na dan dospelosti komercialnega
zapisa dne 13. 12. 2019.

Komercialni zapisi so prenosljivi brez omejitev.

Obveznosti iz Komercialnih zapisov se izplacujejo v EUR.

Ni izplacila obresti. Obresti so obracunane vnaprej ter se ob
vplacilu Komercialnega zapisa odstejejo v obliki diskonta od
nominalne vrednosti Komercialnega zapisa.

Obveznosti iz naslova Komercialnega zapisa so izpla¢ane ob
dospelosti dne 13. 12. 2019 v znesku nominalne vrednosti
Komercialnega zapisa. Izplacilo se izvede v celoti v
enkratnem znesku.

Izdajatelj bo obveznosti iz Komercialnega zapisa izplaceval
na podlagi evidence imetniStva v centralnem registru
vrednostnih papirjev pri KDD na racune upravi¢encev do
placila iz Komercialnega zapisa na dan dospelosti
Komercialnega zapisa.

Izplacilo obveznosti iz Komercialnega zapisa na evro rac¢un
upravi¢enca se izvede v skladu s Pravili poslovanja KDD in
Navodili KDD, ki veljajo na dan izplacila.

Ce dan dospelosti obveznosti iz Komercialnega zapisa ni
delovni dan v Republiki Sloveniji, se placila izvedejo prvi
naslednji delovni dan po dnevu dospelosti takSnega placila.
V tem primeru upravi¢encu do izplacila obveznosti iz
Komercialnega zapisa ne pripadajo obresti za ¢as od
dospelosti obveznosti iz Komercialnega zapisa do prvega
naslednjega delovnega dne. Delovni dan pomeni dan, na
katerega je v Republiki Sloveniji mogoce izvrsevati placila v
domacem denarju v obicajnem delovnem casu in ki ni
sobota, nedelja, drzavni praznik ali drug dela prost dan.

Upravic¢enec do izplacila glavnice je oseba, ki je ob zakljucku

zadnjega KDD Delovnega Dneva pred dnem dospelosti
takéne obveznosti (Relevantni Cas) vpisana v Centralnem
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Registru kot oseba, s pladilom kateri Izdajatelj veljavno
izpolni takSno denarno obveznost.

Status Komercialnih zapisov: Komercialni zapisi niso posebej zavarovani ali garantirani.
Za obveznosti iz Komercialnih zapisov jamci lzdajatelj z
vsem svojim premozenjem.

Obveznosti lzdajatelja iz Komercialnih zapisov so
neposredne, nepogojne, nezavarovane in nepodrejene in
bodo glede vrstnega reda poplacila vsaj enakovredne (pari
passu) vsem drugim obstojec¢im in bodo¢im nezavarovanim
in nepodrejenim obveznostim Izdajatelja.

Druge pravice, ki izhajajo iz Razen terjatev do lzdajatelja, ki izhajajo iz naslova placil

Komercialnih zapisov: glavnice Komercialnega zapisa, Komercialni zapis imetniku
ali drugi upraviceni osebi ne daje nobenih drugih pravic, niti
pravic zamenjave za druge finan¢ne instrumente.

Imetnik Komercialnega zapisa ali druga upravicena oseba,
vpisana v centralnem registru, nima pravice zahtevati od
Izdajatelja predcasnega unovcéenja glavnice iz naslova
Komercialnega zapisa pred njegovo dospelostjo. Financni
instrument ne vsebuje klavzule, s katero bi si lzdajatelj
zagotovil pravico do predcasnega izplacila Komercialnih
zapisov pred njihovo dospelostjo.

Zaveze in omejitve v zvezi z izdajo V zvezi z izdajo Komercialnih zapisov se lzdajatelj ne
financnih instrumentov: zavezuje oziroma omejuje glede svojih politik poslovanja.
Organizirani trg: Izdajatelj je uvrstil Komercialne zapise v trgovanje na

borznem trgu Ljubljanske borze d.d.

D. POVZETEK TVEGANLJ, KI JIH PREVZEMA IMETNIK KOMERCIALNIH ZAPISOV

Pred sprejemom odlocitve o investiciji v Komercialne zapise druzbe SlJ d.d. je treba natancno preucditi
informacije, ki so navedene v Predstavitvenem dokumentu, ob tem pa je treba upostevati, da ni nujno,
da so vse informacije, ki jih vlagatelj potrebuje za odloditev o nakupu Komercialnih zapisov, zajete v
Predstavitvenem dokumentu.

Tveganja, povezana z lzdajateljem

Pred odlocitvijo o investiciji v ponujene Komercialne zapise je treba ta Predstavitveni dokument
prebrativ celoti. Poleg tega se morajo vlagatelji zavedati, da Predstavitveni dokument ne vsebuje nujno
vseh informacij, ki bi lahko bile potrebne za presojo smotrnosti nakupa Komercialnih zapisov.

Poglavitno tveganje, s katerim so sooceni imetniki Komercialnih zapisov oziroma upravicenci do
izplacila iz Komercialnih zapisov, je tveganje, da Izdajatelj ne bo mogel poravnati obveznosti, ki izhajajo
iz Komercialnih zapisov (v nadaljevanju: tveganje nepladila). Posledi¢no Predstavitveni dokument v
poglavju o dejavnikih tveganja zajema tiste dejavnike, ki bi lahko vplivali na sposobnost Izdajatelja, da
poravna obveznosti, ki izhajajo iz Komercialnih zapisov. Tudi predstavljeni dejavniki tveganj ne
zajemajo vseh mozZnih dejavnikov tveganja, zato morajo potencialni vlagatelji pri odlocitvi o nakupu
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Komerecialnih zapisov druzbe SlJ d.d. upostevati in presoditi tudi druga tveganija, ki bi lahko vplivala na
odlocitev o nakupu Komercialnih zapisov.

Tveganja, povezana s Komercialnimi zapisi

Tveganje neplacila

Imetniki Komercialnih zapisov oziroma upravic¢enci do izplacila iz Komercialnih zapisov so sooceni s
tveganjem, da lzdajatelj ne bo mogel poravnati obveznosti, ki izhajajo iz Komercialnih zapisov. Za
obveznosti, ki izhajajo iz Komercialnih zapisov, jamdi lzdajatelj imetnikom oziroma upravi¢encem z
vsem svojim premozenjem. Komercialni zapisi niso posebej zavarovani z jamstvom lzdajatelja in njihovi
imetniki pri izplacilih niso v prednostnem polozaju glede na druge upnike oziroma terjatve.

Likvidnostno tveganje

Kljub temu, da Izdajatelj namerava Komercialne zapise uvrstiti v trgovanje na Ljubljansko borzo d.d., ni
nujno, da bo trgovanje prek Ljubljanske borze d.d. zaZivelo. Posledi¢no se lahko zgodi, da imetnik
Komercialnih zapisov ne bo uspel prodati Komercialnih zapisov pred zapadlostjo. Nelikvidnost ima
lahko tudi negativne posledice za trzno ceno Komercialnih zapisov.

Tveganje spremembe obrestne mere

Komercialni zapisi se ob izdaji vplacajo z diskontom, upostevaje nespremenljivo obrestno mero, in ne
prinasajo obresti, tako da je viSina obveznosti iz Komercialnih zapisov ob zapadlosti fiksno dolocena
ter ni izpostavljena tveganju spremembe obrestne mere.

Tveganje spremembe prodajne cene ha organiziranem trgu

Gibanje prodajne cene Komercialnih zapisov na organiziranem trgu je odvisno od ponudbe in
povprasevanja po Komercialnih zapisih ter od gibanja obrestnih mer na trgu. Presezno povprasevanje
po Komercialnih zapisih bi lahko vodilo do zvisanja prodajne cene Komercialnih zapisov, presezna
ponudba pa do zniZanja prodajne cene Komercialnih zapisov. V primeru zvisanja obrestnih mer na trgu
bi lahko imetniki Komercialnih zapisov zahtevali visjo donosnost Komercialnih zapisov, kar bi lahko
vodilo do zniZanja prodajne cene Komercialnih zapisov na organiziranem trgu. V primeru znizanja
obrestnih mer na trgu bi lahko imetniki Komercialnih zapisov pric¢akovali niZjo donosnost Komercialnih
zapisov, kar bi lahko vodilo do zviSanja prodajne cene Komercialnih zapisov na organiziranem trgu.

Tveganje reinvestiranja glavnice in kuponov Komercialnega zapisa

Ker Komercialni zapis ne izplacuje kuponov, se vlagatelj ne izpostavlja tveganju reinvestiranja.

E. DRUZBE, KI SODELUJEJO PRI PRODAJI KOMERCIALNIH ZAPISOV

Izdajatelj ima za strokovno svetovanje in storitve s podrocja ZTFI v zvezi s prvo prodajo Komercialnih
zapisov druzbe SlJ d.d. in njihovo izdajo v centralnem registru vrednostnih papirjev KDD ter za storitve
v zvezi z uvrstitvijo Komercialnih zapisov na organizirani trg Ljubljanske borze d.d. sklenjeno pogodbo
zNLB d.d.

F. PONUDBA, VPIS IN VPLACILO KOMERCIALNIH ZAPISOV

Komercialni zapisi so bili izdani v okviru postopka ponudbe javnosti, ki je bila izvedena v Republiki
Sloveniji in za katero ni potrebno uporabiti pravil o objavi prospekta. Za prodajo Komercialnih zapisov
se skladno z dolo¢bami Zakona o trgu finan¢nih instrumentov (Uradni list RS, §t. 67/2007 s
spremembami in dopolnitvami; v nadaljevanju: ZTFI) ne uporabljajo dolocbe 2. poglavja o objavi
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prospekta za prodajo vrednostnih papirjev javnosti, prav tako pa tudi ne za uvrstitev vrednostnih
papirjev v trgovanje na organiziranem trgu. ZTFl, skladno z dolocili 25. ¢lena tega zakona, instrumentov
denarnega trga iz ¢etrtega odstavka 7. ¢lena ZTFI, katerih zapadlost je krajSa od 12 mesecev, ne Steje
med vrednostne papirje, zato se 2. poglavje ZTFl za Komercialne zapise, ki so predmet uvrstitve v
trgovanje na organiziranem trgu, ne uporablja.

Izdajatelj z NLB d.d. ni sklenil nobenega dogovora o prevzemu izdaje (prva prodaja Komercialnih
zapisov je bila izvedena brez obveznosti odkupa).

Komercialni zapisi so bili v prvi prodaji vpisani in vplacani z diskontom od nominalne vrednosti.
Teoreti¢na vrednost komercialnega zapisa na posamezen dan do njegove dospelosti se izra€una s
formulo, ki je navedena v 5. poglavju Predstavitvenega dokumenta.

Prodajna cena Komercialnega zapisa v prvi prodaji v obliki te¢aja je bila zaokroZena na tri decimalke in
je nadan 14. 12. 2018 (364 dni do dospelosti) znasala 98,999 %.
G. UVRSTITEV KOMERCIALNIH ZAPISOV NA ORGANIZIRAN TRG

Komerecialni zapisi se uvrstijo v trgovanje na borznem trgu obveznic Ljubljanske borze d.d. — Instrumenti
denarnega trga — Komercialni zapisi.

Razen organiziranega trga vrednostnih papirjev, ki poteka preko Ljubljanske borze d.d., v Sloveniji ni
drugega organiziranega trga vrednostnih papirjev, kjer bi se trgovalo z vrednostnimi papirji oziroma
Komercialnimi zapisi.

Izdajatelj ni sklenil dogovora z nobenim subjektom v zvezi s posredovanjem na sekundarnem trgu in
zagotavljanjem likvidnosti Komercialnih zapisov.
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1. ODGOVORNE OSEBE

SlJ — Slovenska industrija jekla, d.d., kot Izdajatelj komercialnih zapisov sprejema vso odgovornost za
pravilnost in popolnost informacij, podanih oziroma prikazanih v tem Predstavitvenem dokumentu na
dan priprave tega Predstavitvenega dokumenta.

Spodaj podpisani odgovorni osebi z vso primerno skrbnostjo zagotavljata, da so, po njunem najboljSem
vedenju, informacije, vsebovane v Predstavitvenem dokumentu, po tem, ko sta za to poskrbeli po
svojih najboljsih moceh in z vso primerno skrbnostjo, skladne z dejstvi in da ni bil izpus¢en noben
pomemben podatek, ki bi lahko vplival na pomen teh informacij oziroma Predstavitvenega dokumenta.

Ljubljana, december 2018

Igor Malevanov Andrey Zubitskiy

Clan uprave Predsednik uprave
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2. UPRAVLJANJE PRILOZNOSTI IN OBVLADOVANJE TVEGAN)

2.1. Sistemati¢na presoja tveganj in priloZnosti

Skupina SlJ ima vzpostavljen celovit sistem upravljanja tveganj, ki so znacilna za metalursko dejavnost,
in tveganij, ki so znacilnejsa za prehrambno dejavnost in poslovanje na trgih s kon¢nimi potrosniki. Za
vse druzbe in obe klju¢ni dejavnosti tako metalursko kot prehrambno veljajo centralizirano upravljani
ukrepi za sistemati¢no upravljanje priloznosti in tveganj. Tudi v letu 2018 sistemati¢no krepimo
upravljanje tveganj z oddelitvami poslovnih funkcij skladnosti poslovanja in upravljanja s tveganiji.

Skupina SlJ: Upravljanje priloZnosti in tveganj

Nacrtovanje:
strategija, podlaga za
tekocCe merjenje
uspesnosti, motivacija

Tedensko
koordiniranje:
obravnava operativnega
poslovanja, identifikacija
operativnih tezav,

Skupina SlJ
Upravljanje
priloZznosti

Mesecno porocanje:
tekoce spremljanje
rezultatov, analiza
odmikov, analize za

razlicne nivoje

spremljanje izvedbe
e I poslovodstva

sprejetih ukrepov |n tvega nJ

Mesecno
koordiniranje:
obravnava poslovnih
rezultatov, nacrtovanje in
izvedba potrebnih
ukrepov, spremljanje
izvedbe in ocena
uspesnosti sprejetih
ukrepov

V Skupini SlJ sistem upravljanja priloZnosti in tveganj temelji na zaokroZzenem sistematicnem procesu
nacrtovanja, koordiniranja in porocanja. Presojo tveganj povezujemo s prepoznavanjem in
ocenjevanjem priloZznosti — dogodkov in dogajanj, ki krepijo naSe sposobnosti za doseganje in
preseganje zastavljenih ciljev. Tveganja in priloZnosti presojamo z vidika Sirokega portfelja proizvodov
za razli¢ne trge, raznovrstnosti poslovnih podrocij in njihove vertikalne povezanosti. V spreminjajo¢em
se globalnem okolju nenehno is¢emo priloZnosti za nadaljnji razvoj in koristi Skupine SlJ, pri cemer
upostevamo omejitve posameznih geografskih obmocij in naSega delovanja na njih. Temu prilagajamo
strateSke nacrte in odlocitve.

Tveganja, ki se pojavljajo v poslovanju, vplivajo na sposobnost izvajanja zastavljene strategije in
trajnostnega razvoja vseh druzb v Skupini SlJ. Zato izpostavljenost tveganjem redno spremljamo v
celotni skupini. Proces upravljanja tveganj je vzpostavljen na vseh ravneh poslovnega vodenja in

OniB
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odlocanja. Prioritete na podrocju upravljanja tveganj dolo¢amo glede na ocene verjetnosti za
udejanjanje dolo¢enega tveganja in glede na vplive tveganja na ocenjevani proces.

Sistemati¢no upravljanje tveganj vklju¢uje doloéitev in izvedbo ukrepov za ublazitev vplivov ter
spremljanje uspesnosti upravljanja tveganj. V upravljanje tveganj in izkoriSanje priloZnosti sta
vkljuena sistemati¢en proces planiranja in porocanja ter nadzor nad poslovnimi procesi. Druzbe
posameznih poslovnih podrocij izkazane priloZnosti in ukrepe za zmanjSanje ugotovljenih tveganj
vgrajujejo v mesecne nacrte in analize odmikov, kar prispeva k lazjemu presojanju njihovih poslovnih
rezultatov in finan¢nega poloZaja.

Tveganja obvladujemo na ravni celotne Skupine SlJ, upostevamo pa tudi specificna tveganja za kljucni
dejavnosti. Na podrocju metalurgije posebno pozornost zaradi pomembnosti in verjetnosti hitrih
sprememb posvec¢amo finanénim in komercialnim tveganjem, na prehrambnem podrocju pa smo Se
posebno pozorni na tveganja, povezana s kakovostjo in varnostjo Zivil, ter na prodajna tveganja, ki so
na potrosniskem trgu prehrambnih proizvodov spremenljiva glede na konkurencnost in kupno moc¢
prebivalstva na razli¢nih trgih. Ugled in dobro ime ter uveljavljene, zaupanja vredne blagovne znamke
izdelkov z dokazano varnostjo, kakovostjo in sledljivostjo pomembno blaZijo prodajna tveganja.

V druzbah Skupine SlJ je prepoznavanje in analiza priloZznosti in obvladovanje tveganj kontinuiran
proces, ki omogoca znizanje tveganj in sprotno ukrepanje.

V nadaljevanju so predstavljena posamezna tveganja, nacin njihovega obvladovanja ter njihova
izpostavljenost.

2.2. Tveganja, povezana z lzdajateljem

2.2.1. Razvojno-raziskovalna tveganja

Podrocje tveganja Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost
v 1. polletju 2018
Raziskave in razvoj Tveganja, povezanaz | Skrbno nacrtovanje razvojnih Zmerna
uresnicitvijo razvojne | projektov, kakovostno porocanje,
strategije ustrezen nadzor

Tveganja, povezana z razvojem, delimo na tveganja, ki vplivajo na razvoj izdelka oziroma so povezana
z doseganjem in zagotavljanjem varnostnih in tehnicnih standardov, ter na tveganja, povezana s
procesom razvoja novih izdelkov. Ob strateSki usmerjenosti v razvoj in prilagajanje proizvodnih
programov zahtevam kupcev neprestano vlagamo v nove tehnoloske, programske in trine
posodobitve. Definirali smo skupne projekte, njihov napredek ali zastoje pri projektih pa spremljamo z
rednimi tedenskimi videokonferencami. Posebno pozornost namenjamo dosledni implementaciji
sistema vodenja I1SO 9001:2015, ki poseben poudarek daje obvladovanju tveganj in voditeljstvu. Priceli
smo z pripravami na delno centraliziran pristop pri sistemu vodenja in obvladovanja kakovosti.

2.2.2. Financna tveganja

Najpomembnejsa in najverjetnejsa financna tveganja so kreditno, tecajno in likvidnostno tveganje,
obrestnemu tveganju smo trenutno manj izpostavljeni.
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Podrocje tveganja

Tecajno tveganje

Opis tveganja

Tveganje v okviru
poslovanja s tujimi

Nacin obvladovanja

Notranje metode obvladovanja
tveganja — politika cen, ujemanje

Izpostavljenost
v 1. polletju 2018
Zmerna

placilnimi sredstvi, ki je
vezano na

spremembe gibanja
deviznih tecajev.

(»matching«).

Obrestno tveganje = Tveganje potencialne Spremljanje financnih trgov in gibanja = Nizka
spremembe denarnih obrestnih mer.
tokov zaradi spremembe
obrestnih mer.

Kreditno tveganje = Tveganje neizpolnitve Aktivna spremljava in upravljanje Zmerna
obveznosti nasprotne terjatev, visok deleZ prvovrstno
pogodbene stranke — zavarovanih terjatev.
tveganje neplacila.

Likvidnostno Tveganje placilne Dnevno spremljanje denarnih tokov, Zmerna

tveganje nesposobnosti zaradi
primanjkljaja
razpoloZljivih finanénih
virov.

dolgoroéno likvidnostno planiranje,
ustrezna likvidnostna rezerva.

Tecajno tveganje

Tecajno tveganje ocenjujemo kot zmerno in ustrezno obvladovano. Tveganje upravljamo z notranjimi
metodami obvladovanja tecajnega tveganja, predvsem z metodo politike cen prek integriranja tecaja
v razliko v ceni, ter z ujemanjem (»matching«) oziroma uravnavanjem prodaje in nabave. Pri
uravnavanju nevtraliziramo tecajno tveganje z iskanjem ravnoteZja med prilivi in odlivi po posameznih
valutah. Tecajno tveganje v okviru financiranja obvladujemo tudi z najemanjem posojil v lokalni valuti.

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje ocenjujemo kot nizko in ustrezno obvladovano. Izpostavljenost obrestnemu
tveganju tekoce spremljamo prek spremljanja dogajanja na trgu denarja, gibanja obrestnih mer in
gibanja cen izvedenih finan¢nih instrumentov ter s pravocasnimi predlogi za morebitne ukrepe
obrestnega scitenja.

Delez posojil s fiksno obrestno mero znasa 45 odstotkov vseh financnih posojil Skupine SlJ. Vecina
posojil je vezana na spremenljivo obrestno mero EURIBOR in obrestno marZo. EURIBOR se giblje na
nismo odlocili za morebitno S¢itenje sprejemljive obrestne mere in dodatnih obrestnih zavarovanj.
S¢itenje obrestnih mer bi v razmerah, ki veljajo na trgu denarja, in ob napovedih o gibanju obrestnih
mer Se dodatno povecalo strosek financiranja.

Obrestno tveganje obvladujemo tudi prek pogajanj z bankami o viSini obrestne marze ter z iskanjem
alternativnih, cenejsih virov financiranja.

V skupini smo v prvem polletju leta 2018 izvajali aktivno politiko obvladovanja obrestnega tveganja, ki
nam omogoca pravocasne zaznave sprememb na trgu denarja in pravocasne odlocitve o morebitnem
S¢itenju obrestnih mer.
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Kreditno tveganje

Kreditno tveganje ocenjujemo kot zmerno in ustrezno obvladovano. Terjatve spremljamo sistemati¢no
in azurno. Kreditno tveganost kupcev v portfelju uravnavamo glede na bonitetne ocene kupcev, ki jih
dajejo zunanje bonitetne institucije, z uporabo instrumentov za zavarovanje placil in z visokim, 87-
odstotnim deleZzem zavarovanja vseh terjatev pri kreditnih zavarovalnicah. Izpostavljenost kreditnemu
tveganju Se dodatno zmanjsujemo z dnevnim preverjanjem zapadlih terjatev.

Se posebno intenzivno se ukvarjamo z obvladovanjem terjatev do velikih kupcev, pri ¢emer je
pomembno orodje ustrezna lastna informacijska oprema.

Obstojeco politiko spremljanja terjatev bomo v letu 2018 Se dodatno nadgradili z uvedbo
centraliziranih limitov, kar bo Se izboljsalo in poenotilo upravljanje s kreditnim tveganjem.

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje oziroma tveganje placilne sposobnosti ocenjujemo kot zmerno in ustrezno
obvladovano. Dobre pladilne sposobnosti zagotavljamo s sprotnim usklajevanjem rocnosti terjatev in
obveznosti, z doslednimi izterjavami zapadlih terjatev, likvidnostnimi rezervami, razpolozljivostjo
ustreznih kreditnih linij ter moZnostmi trajnega ustvarjanja denarnih tokov iz poslovanja. V skupini
likvidnost spremljamo na centralizirani ravni. Denarne tokove spremljamo azurno in temeljito.

Likvidnostno tveganje skupine pomembno zniZujemo tudi z ustrezno likvidnostno rezervo skupine,
namenjeno uravnavanju denarnih tokov. To rezervo sestavljajo neizkoris¢ene, a odobrene kreditne
linije in razpoloZljiva denarna sredstva.

2.2.3. Komercialna tveganja

Podrocje tveganija Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost
v 1. polletju 2018

Nabavna tveganja Nabava kakovostnih in | Skrbno nacrtovanje oskrbovalne Zmerna

cenovno ustreznih verige, pogajanja in iskanje ustreznih

surovin, tveganje dobaviteljev, dolgoro¢ne okvirne

nepravocasne oskrbe, | pogodbe z dobavitelji.

spremembe nabavnih

cen.
Prodajna tveganja Padec obsega narocil Proaktivno odzivanje na spremembe = Zmerna

Nabavna tveganja

in izguba kupcev
zaradi slabega
gospodarskega stanja
in slabse kupne moci
gospodarskih
subjektov ter uvedba
uvoznih restrikcij
posameznih drzav.

pogojev poslovanja s prilagajanjem
modelov trZenja, iskanje novih trgov,
prilagajanje prodajnih in trzenjskih
aktivnosti, inovativni trzenjski
pristopi, skrb za kakovostne portfelje
kupcev in njihova primerna
razprsenost ter razprsitev tveganj s
sklepanjem kratkorocnih in
dolgorocnih pogodb s kupci.

Nabavna tveganja so v metalurski dejavnosti povezana predvsem z zagotavljanjem kakovostnih surovin
za izdelavo jekel ter s cenovnimi tveganji zaradi ¢asovnega zamika med nabavo surovin in prodajo
proizvodov. Za vsako surovino je izdelan postopek odobravanja in uvajanja dobaviteljev in surovin, za

Onis
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redne dobave velja postopek spremljanja kakovosti z doloceno periodiko vzoréenja in ocenjevanja
dobaviteljev. V ta proces so vklju¢eni oddelki razvoja in vhodne kontrole, tehnologija in nabava.
Podobno velja za prehrambno dejavnost, kjer je nabava integralno povezana s sistemom zagotavljanja
kakovosti, varnosti in sledljivosti.

Pri obeh dejavnostih je vir cenovnih tveganj v nabavi ¢asovni zamik med nabavo surovine in prodajo
proizvoda. Ta tveganja zmanjSujemo z usklajevanjem nabave in prodaje ter s tedenskim usklajevanjem
nacrtov proizvodnje in nabave. Ob obcutnem nihanju cene klju¢nih surovin se lahko pojavita tveganje
prevelikih ali premajhnih zalog in tveganje, da nam spremembe cene ne bi uspelo prenesti na kupca.
Kljuéna aktivnost je zato naravnana na pravocasne zakupe in pravilne nakupne modele na podlagi
usklajenih nacrtov.

Tveganje nepravocasne oskrbe obvladujemo v osnovi Ze z izbiro dobavitelja. S kljuénimi dobavitelji
imamo dogovorjene konsignacijske zaloge ali razpolozljiv material v blizini lokacij, kjer je zagotovljena
odzivnost, ki jo potrebujemo za oskrbovanje kupcev. V prehrambni dejavnosti tveganja obvladujemo z
nakupi surovin v ¢asu Zetve in s povecevanjem lastnih skladis¢nih zmogljivosti.

Prodajna tveganja

Prodajna tveganja zmanjSujemo z zmanjSevanjem koncentracije prodaje velikim odjemalcem in
povecevanjem deleZza prodaje manjSim konénim porabnikom, stalno lokalno prisotnostjo na
posameznih kljuénih trgih, Sirjenjem lastne prodajne mreze, novimi agenti na perspektivnih trznih
segmentih, marketinskimi aktivnostmi za iskanje in pridobivanje novih kupcev ter s sistemati¢nim
spremljanjem trznih gibanj in aktivnosti konkurentov. Sistemati¢no spremljamo spremembe v
porabniski industriji in na trgu ter proaktivno prilagajamo modele trZzenja in cilje znamenom doseganja
stabilne rasti prodaje na daljsi rok na prepoznanih kljuénih trznih segmentih.

Prodajna tveganja zmanjsujemo tudi s stalnim merjenjem zadovoljstva kupcev in z izdelanim sistemom
reSevanja kakovostnih reklamacij in drugih ugovorov kupcev ter s spremljanjem bonitetnih ocen
partnerjev. Posebno pozornost namenjamo individualni obravnavi velikih odjemalcev in kupcev z
velikim potencialom za rast prodaje. Prodajno marZo varujemo z modeli $Citenja in usklajevanja
prodajnih pogojev do kupcev z isto¢asnimi zakupi kljuénih strateskih surovin za proizvodnjo jekla in
nakupnih pogojev do dobaviteljev.

Nadgrajujemo postopke za odobritev viSine izpostavljenosti do posameznega kupca z naborom limitnih
sistemov, definiranih na karakteristiko oziroma profil posameznega kupca, podrocje trzenja in tvegano
vrednost, ter s procesi njihovega spremljanja in nadziranja.

Zaradi poslovanja v razli¢nih geopoliticnih in makroekonomskih razmerah ter pravnih in konkurenénih
okoljih smo izpostavljeni razli¢nim in razli¢no intenzivnim prodajnim tveganjem. Ob soocanju z niZjimi
stopnjami rasti jeklarskega trga, presezkom ponudbe in ve¢jimi pritiski na prodajne cene so pomemben
del upravljanja prodajnih tveganj usmerjanje v niSne proizvode za zahtevnejse uporabnike, ki so manj
obcutljivi za trZzna nihanja, osredotocanje na trine segmente oziroma industrije z dolgoro¢nimi
pozitivnimi trendi rasti ter, od leta 2016, znamcenje metalurskih izdelkov. Tako v metalurski kot
prehrambni dejavnosti prodajna tveganja blazimo z ustreznim upravljanjem ugleda blagovnih znamk.

NaloZbena tveganja

NaloZbena tveganja, povezana z investicijami v razvoj in proizvodnjo novih proizvodov, uvajanjem
novih tehnologij, zagotavljanjem ustreznih proizvodnih zmogljivosti in doseganjem nacrtovanih
nalozbenih ciljev, obvladujemo s predhodno trzno analizo, skrbno izbiro ustreznih ponudnikov,
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natancno tehni¢no specifikacijo, ki jo z izbranim ponudnikom podrobno uskladimo, ter z natancnim
nacrtovanjem in spremljanjem izvedbe naloZbe. Glavni poudarki operativne izvedbe nalozb so
kakovost izvedbe, spremljanje usklajenih ¢asovnih rokov in poraba naloZenih sredstev. Zaradi
obseZnega izvajanja strateskih nalozb nenehno izboljSujemo kakovost priprave in izvedbe projektov,
skrbimo za pravno skladnost pogodbene dokumentacije, preverjamo upravi¢enost morebitnih
sprememb ter njihov vpliv na stroske in terminske nacrte. Zaradi kompleksnosti in obseznosti
nalozbenih tveganj smo Ze v letu 2016 zaceli uvajati informacijski sistem za obvladovanje terminske in
stroskovne izvedbe posamezne nalozbe. Izvajamo tudi redne tedenske videokonference za reden
pregled nad napredkom in morebitnimi zastoji na posameznih projektih. Na Bl portalu mesecno
izracunavamo in objavljamo ucinke (finan¢ne, tehni¢ne ipd.) ter v primeru odklonov definiramo naloge
ter odgovorne osebe. Ti procesi so obvladovani v sistemu WSS, kjer je poskrbljeno za evidentiranje
nalog, rokov in odgovornih oseb.

Tveganja, povezana s kakovostjo

Tveganja, povezana s kakovostjo, obvladujemo s tehni¢nim nadzorom vhodnih surovin in materialov
ter zizhodnim nadzorom proizvodov. Proizvode certificiramo pri ustreznih organizacijah za preverjanje
kakovosti. Za tehni¢ni nadzor skrbimo v vmesnih fazah proizvodnje. S presojami redno in sistemati¢no
pregledujemo delovanje sistema kakovosti v vseh delovnih procesih, so¢asno pa uvajamo izboljSave za
nenehno nadgrajevanje sistema kakovosti. Posebno pozornost namenjamo notranji samokontroli in
aktivnemu vkljucevanju zaposlenih v proces izboljSevanja kakovosti izdelkov in storitev. Uvedli smo
meritev neuspele proizvodnje v posameznih fazah procesa, z vpeljavo sistema merjenja ucinkovitosti
(OEE) posameznih naprav pa smo dobili tudi neposreden vpogled v izmet na posameznih napravah.
Definirali smo tudi odgovorne osebe, ki morajo v primeru odstopanja od postavljenih ciljev pripravljati
in izvajati korektivne ukrepe. V prehrambni dejavnosti je temelj za obvladovanje tveganj, povezanih s
kakovostjo, integrirani sistem vodenja kakovosti, varnosti Zivil in ravnanja z okoljem. Zagotavljanje
kakovosti, varnosti in sledljivosti je povezano z rednim vzdrievanjem in potrjevanjem razlicnih
certifikatov.

sij’ skupina Onis

19



Predstavitveni dokument za uvrstitev 12-mesecnih komercialnih zapisov druzbe SlJ d.d. z oznako SIKO5 v trgovanje na organiziranem trgu

2.2.4. Druga tveganja

Podrocje tveganja

Okoljsko tveganje

Informacijska tveganja

Kadrovsko tveganje

Pravna tveganja

Tveganje ugleda in
dobrega imena

Okoljsko tveganje

Opis tveganja

Nevarnost izrednih
dogodkov s skodnim
vplivom na okolje;
nevarnost
onesnazevanja kot
posledica delovanja
skupine.

Tveganje motenj
zaradi napak
informacijske
tehnologije.

Tveganje, povezano z
zagotavljanjem
strokovno
usposobljenega kadra
in razpoloZljivostjo
kadra.

Tveganje, povezano s
spremembo
zakonodaje ali
razlaganjem
zakonodaje.
Tveganje, povezano s
sklepanjem
komercialnih pogodb.

Tveganje, povezano s
prevzemidruzb in
prestrukturiranjem
poslovanja.

Tveganje, povezano s
kakovostjo storitev in
proizvodov, neeti¢ne
poslovne prakse itd.

Nacin obvladovanja

Preventivne vaje in notranji postopki
za primere izrednih dogodkov,
sodelovanje z zunanjimi ustanovami
za varstvo okolja.

Redno vzdrzevanje, posodabljanje in
nadgradnja informacijskega sistema,
redno izobraZzevanje IT sodelavcev.

Sistematicno delo s klju¢nimi kadri,
sistem nagrajevanja, stalno
izobrazevanje; testiranje osebnega
potenciala ter priprava razvojnih
nacrtov klju¢nih kadrov; motiviranje;
razvoj novih izobrazevalnih
programov, promocija tehni¢nih
poklicev.

Spremljanje zakonodaje ter sodne
prakse in priprava ukrepov.

Pregledovanje vseh pogodb, ki se
sklepajo z dobavitelji in kupci.

Aktivno upravljanje portfelja nalozb.

Sodelovanje v vseh fazah projektov
in procesov.

Aktivno izvajanje korporativnega
upravljanja in spremljanje upravljanja
nasih blagovnih znamk.

Izpostavljenost
v 1. polletju 2018
Zmerna

Zmerna

Zmerna

Zmerna

merna

Okoljska tveganja upravljamo s celovitim sistemom ravnanja z okoljem za dosledno uresnicevanje
politike varovanja okolja na vseh podrocjih delovanja. Okoljsko tveganje zmanjSujemo z upostevanjem
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vplivov na okolje Ze pri nacrtovanju nalozbe, prehodom na nove, Cistejse tehnologije in vpeljavo zaprtih
krogotokov.

Tako prehrambna dejavnost kot jeklarski druzbi Ze vrsto let poslujejo v skladu s standardom ISO 14001.
Nadzor poteka prek razlicnih monitoringov. Posebno pozornost namenjamo tveganjem, povezanim z
rabo energije. Druzba SIJ Acroni na tem podrocju Ze deluje skladno s standardom ISO 50001. Na ravni
skupine je uveden celovit sistem energetskega menedzmenta.

Na ravni Skupine SIJ smo vzpostavili tudi avtomatiziran sistem prijave ter obvladovanja izrednih
dogodkov, kjer posebno pozornost namenjamo spremljanju priprave in izvrSevanja korektivnih
ukrepov. V druzbah Skupine SlIJ merimo indeks izrednih dogodkov, s katerim spremljamo pogostost
izrednih dogodkov na milijon opravljenih delovnih ur.

Informacijska tveganja

Tveganje, povezano z informacijsko tehnologijo in varnostjo internih procesov, je zmerno.
NajpogostejSa tveganja so povezana z motnjami v delovanju strojne opreme, lokalnega omrezja,
komunikacijskih povezav in sistemske programske opreme.

Ta tveganja obvladujemo z ustreznimi vzdrzevalnimi pogodbami z dobavitelji, ki nam zagotavljajo
delovanje sistema tudi ob morebitnem izpadu njegovih vitalnih delov, s podvajanji najpomembnejsih
delov informacijskega sistema in komunikacijskih poti, z zagotavljanjem dostopa do svetovnega spleta
prek dveh ponudnikov ter z izvajanjem sprememb informacijskih sistemov po vnaprej predpisanih in
definiranih procesih.

Ukrepi za obvladovanje informacijsko tehnoloskih tveganj so sestavni del dnevnega spremljanja
delovanja informacijskih sistemov. S sistemom zagotavljanja pomoci in centralnim beleZzenjem napak
in okvar smo pospesili njihovo odpravljanje. Kjerkoli je to mogoce, so nabava in resitve standardizirane
na ravni Skupine SIJ.

Kadrovsko tveganje

Kadrovsko tveganje obvladujemo z nacrtovanjem potreb po zaposlenih z ustreznimi vescinami,
spodbujanjem stalnega izpopolnjevanja zaposlenih v lastnem izobraZevalnem centru in z drugimi
oblikami izobraZevanj, pridobivanjem novega znanja in kompetenc, prenosom znanja med
zaposlenimi, timskim delom, samoiniciativnostjo, ustvarjalnostjo in inovativnostjo. Fluktuacijo
poskusamo preprecevati z dobrim vodenjem in komunikacijo z zaposlenimi in med njimi, s stalno
strokovno rastjo in motiviranjem ter zagotavljanjem stimulativnih delovnih razmer in okolja. Posebno
pozornost namenjamo izboljSavam organizacijske kulture.

Pravna tveganja

Pravna tveganja in tveganja, povezana s prevzemi, so zmerna. V okviru upravljanja podjetij kot glavne
dejavnosti druzbe SlJ d.d. upravljamo pravna tveganja, povezana s preventivno in kurativno pravno
podporo strateskim ciljem Skupine SlJ, odvisne druzbe pa tveganja minimizirajo na operativni ravni
lastnega poslovanja. Pravna tveganja zmanjSujemo z vzpostavljenimi sistemi nadzora in periodi¢nega
porocanja vseh druzb v Skupini SlJ o odprtih pravnih zadevah, s sistemi soglasij, razlicnimi navodili
odvisnim druzbam in uvajanjem ¢im bolj poenotenih internih pravnih aktov na ravni celotne Skupine
Sl). Pravna sluZzba se po potrebi vkljucuje tudi v operativho delo odvisnih druzb. Kadar zaradi
interdisciplinarnosti pravnih zadev ni mogocCe zagotoviti zadostne razpoloZljivosti lastnih pravnih
strokovnjakov (npr. z vidika kompleksnejsih finanénih, davcnih, upravnih ali drugih vprasanj),
sodelujemo z uglednimi domacimi in mednarodnimi pravnimi svetovalci in odvetniki.
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Tveganje ugleda in dobrega imena

Tveganja ugleda in dobrega imena so zmerna. Sistem korporativhega upravljanja v Skupini SlJ
podpiramo z dodatnimi aktivnostmi, povezanimi z upravljanjem blagovnih znamk. Z uvajanjem
celovitega sistema upravljanja z znamkami, ki nam omogocda poenotenje trzinega nastopa in vecjo
prepoznavnost pri konénih uporabnikih, zniZujemo tveganje za nadomescanje nasih proizvodov s
konkurenénimi. Znamke so podlaga za certifikacijo in uvr$¢anje proizvodov Skupine SIJ na liste
potrjenih dobaviteljev jekla za izdelavo kriticnih komponent. S tovrstnimi uvrstitvami zmanjSujemo
tveganja nizkocenovne konkurence in pritiskov na cene.

Lansiranje novih blagovnih znamk vzpostavlja tveganje za ponaredbe oziroma kopiranje produktnih
blagovnih znamk Skupine SlJ. To tveganje uravnavamo z zascito znamk. Postopke za zascito novih
metalurskih znamk smo zaceli leta 2016.

2.3. Tveganja, povezana s Komercialnimi zapisi

2.3.1. Tveganje neplacila

Imetniki Komercialnih zapisov oziroma upravic¢enci do izplacila iz Komercialnih zapisov so sooceni s
tveganjem, da lzdajatelj ne bo mogel poravnati obveznosti, ki izhajajo iz Komercialnih zapisov. Za
obveznosti, ki izhajajo iz Komercialnih zapisov, jamci Izdajatelj imetnikom oziroma upravi¢encem z
vsem svojim premozenjem. Komercialni zapisi niso posebej zavarovani z jamstvom lzdajatelja in njihovi
imetniki pri izplacilih niso v prednostnem polozaju glede na druge upnike oziroma terjatve.

2.3.2. Likvidnostno tveganje

Kljub temu, da Izdajatelj namerava Komercialne zapise uvrstiti v trgovanje na Ljubljansko borzo d.d., ni
nujno, da bo trgovanje prek Ljubljanske borze d.d., zaZivelo. Posledi¢no se lahko zgodi, da imetnik
Komercialnih zapisov ne bo uspel prodati Komercialnih zapisov pred zapadlostjo. Nelikvidnost ima
lahko tudi negativne posledice za trzno ceno Komercialnih zapisov.

2.3.3. Tveganje spremembe obrestne mere

Komercialni zapisi se ob izdaji vplacajo z diskontom, upostevaje nespremenljivo obrestno mero, in ne
prinasajo obresti, tako da je viSina obveznosti iz Komercialnih zapisov ob zapadlosti fiksno dolocena
ter ni izpostavljena tveganju spremembe obrestne mere.

2.3.4. Tveganje spremembe prodajne cene na organiziranem trgu

Gibanje prodajne cene Komercialnih zapisov na organiziranem trgu je odvisno od ponudbe in
povprasevanja po Komercialnih zapisih ter od gibanja obrestnih mer na trgu. Presezno povprasevanje
po Komercialnih zapisih bi lahko vodilo do zvisanja prodajne cene Komercialnih zapisov, presezna
ponudba pa do zniZanja prodajne cene Komercialnih zapisov. V primeru zviSanja obrestnih mer na trgu
bi lahko imetniki Komercialnih zapisov zahtevali viSjo donosnost Komercialnih zapisov, kar bi lahko
vodilo do zniZanja prodajne cene Komercialnih zapisov na organiziranem trgu. V primeru zniZanja
obrestnih mer na trgu bi lahko imetniki Komercialnih zapisov pri¢akovali niZzjo donosnost Komercialnih
zapisov, kar bi lahko vodilo do zvisanja prodajne cene Komercialnih zapisov na organiziranem trgu.

2.3.5. Tveganje reinvestiranja glavnice in kuponov Komercialnih zapisov

Ker Komercialni zapis ne izplacuje kuponov, se vlagatelj ne izpostavlja tveganju reinvestiranja.
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3. BISTVENE INFORMACIJE

3.1. Interes fizi¢nih in pravnih oseb, vpletenih v izdajo

Izdajatelj je za strokovno svetovanje v zvezi s ponudbo Komercialnih zapisov, njihovo izdajo v
centralnem registru vrednostnih papirjev pri KDD ter uvrstitvijo v trgovanje na organiziranem trgu
Ljubljanske borze d. d. sklenil pogodbo z NLB d.d.

Izdajatelj z NLB d.d. ni sklenil nobenega dogovora o prevzemu izdaje (prva prodaja Komercialnih
zapisov je bila izvedena brez obveznosti odkupa).

Po vedenju lzdajatelja ne obstajajo druge fizicne ali pravne osebe, vpletene v izdajo Komercialnih
zapisov, ki bi imele morebitne interese, vklju¢no nasprotujoce, ki bi bili bistveni za izdajo Komercialnih
zapisov.

3.2. Utemeljitev glede izdaje in uporaba prihodka

Namen izdaje Komercialnih zapisov je optimizacija stroSkov financiranja in razprsitev kratkorocnih
virov financiranja.
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4. INFORMACIJE O KOMERCIALNIH ZAPISIH

4.1. Opis financnega instrumenta

4.1.1. Tipin oblika finan¢nega instrumenta

Instrument denarnega trga — komercialni zapis, z oznako SIKO5 in ISIN kodo S10032502229, izdan v
nematerializirani obliki z vpisom v centralni register nematerializiranih vrednostnih papirjev, ki se vodi
pri KDD. Komercialni zapisi se glasijo na ime.

4.1.2. Velikost izdaje in apoenska struktura
Skupna nominalna vrednost celotne izdaje Komercialnih zapisov je 30.000.000,00 EUR.
Komercialni zapisi so izdani v nominalni vrednosti 1.000,00 EUR vsak. Predvidena celotna izdaja

Komercialnih zapisov obsega 30.000 apoenov po 1.000,00 EUR.

4.1.3. Dospetje

Komerecialni zapis dospe v 364 dneh od datuma zacetka obrestovanja, in sicer dne 13. 12. 2019.

4.2. Zakonodaja, na podlagi katere so izdani Komercialni zapisi

Komercialni zapisi so izdani na podlagi in skladno s slovensko zakonodajo. Za reSevanje sporov glede
pravic in obveznosti iz Komercialnih zapisov in vseh obveznosti, ki izvirajo ali so v zvezi z njimi, se
uporablja zakonodaja Republike Slovenije.

4.3. Placilno sredstvo

Komerecialni zapisi so vplacljivi v valuti EUR.

4.4. Razvrscanje Komercialnih zapisov

Komercialni zapisi ne vsebujejo klavzul, ki bi vplivale na razvr§¢anje ali podrejanje kakrsnimkoli drugim
trenutnim ali prihodnjim obveznostim Izdajatelja.

4.5. Opis pravic, povezanih s Komercialnimi zapisi

4.5.1. Status obveznosti iz financnih instrumentov
Komercialni zapisi niso posebej zavarovani ali garantirani. Za obveznosti, ki izhajajo iz Komercialnih
zapisov, jamci lzdajatelj imetnikom oziroma upravicencem z vsem svojim premozZenjem.

Obveznosti izdajatelja iz Komercialnih zapisov so neposredne, nepogojne, nezavarovane in
nepodrejene in bodo glede vrstnega reda poplacila vsaj enakovredne (pari passu) vsem drugim
obstojecim in bodoc¢im nezavarovanim in nepodrejenim obveznostim lzdajatelja.

4.5.2. Druge pravice iz finan¢nih instrumentov

Razen terjatev do lzdajatelja, ki izhajajo iz naslova pladil glavnice, Komercialni zapisi imetniku ali drugi
upravi¢eni osebi ne dajejo nobenih drugih pravic, niti pravice zamenjave za druge financne
instrumente.
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Imetnik Komercialnih zapisov ali druga upravicena oseba, vpisana v centralnem registru, nima pravice
zahtevati od lzdajatelja predcasnega unovcenja terjatev iz naslova Komercialnih zapisov pred njihovo
dospelostjo. Prav tako lzdajatelj nima pravice do pred¢asnega izplacila Komercialnih zapisov.

Razen imetnika Komercialnih zapisov ali druge upravi¢ene osebe, vpisane v centralnem registru, ni
nihce upravicen uveljaviti pravic iz Komercialnih zapisov. Ne glede na navedeno lahko terjatev za placilo
kaksnega denarnega zneska na podlagi Komercialnih zapisov uveljavlja le upravi¢enec do takSnega
placila.

4.5.3. Zaveze in omejitve v zvezi z izdajo Komercialnih zapisov

V zvezi z izdajo Komercialnih zapisov se lzdajatelj ne zavezuje oziroma omejuje glede svojih politik
poslovanja.

4.6. Obrestna mera in obrestne obveznosti
Obrestna mera znasa 1,00 odstotka letno.

Komercialni zapis je diskontni vrednostni papir. Obresti so obracunane vnaprej ter se ob vplacilu
komercialnega zapisa odstejejo v obliki diskonta od nominalne vrednosti komercialnega zapisa.

Obresti se izracunajo z uporabo navadnega obrestnega obracuna in dekurzivnega nacina obrestovanja,
pri Cemer se upoSteva dejansko Stevilo dni do dospelosti in 360 dni v letu. Obresti so zaokrozene na
dve decimalni mesti in se obracunajo za obrestno obdobje, ki se zacne dne 14. 12. 2018 in konca na
dan dospelosti Komercialnega zapisa dne 13. 12. 2019.

Nacin izracuna obresti poteka skladno z naslednjo formulo:
0=(N-PC)
o obresti v obliki diskonta od nominalne vrednosti Komercialnega zapisa, ki pripadajo
posameznemu vlagatelju, v EUR
N nominalna vrednost Komercialnega zapisa v EUR
PC prodajna cena Komercialnega zapisa v primarni prodaji v EUR
Komercialni zapisi se kupujejo z diskontom od nominalne vrednosti. Prodajna cena Komercialnega

zapisa v prvi prodaji oziroma teoreti¢na vrednost Komercialnega zapisa na posamezen dan do njegove
dospelosti se izracuna s formulo, ki je navedena v 5. poglavju Predstavitvenega dokumenta.

4.7. Nacin in obdobje izplacila obveznosti
Obveznosti iz Komercialnih zapisov se izplacujejo v EUR.

Ni izplacila obresti. Obresti so obracunane vnaprej ter se ob vplacilu Komercialnega zapisa odstejejo v
obliki diskonta od nominalne vrednosti Komercialnega zapisa.

Obveznosti iz naslova Komercialnega zapisa so izplacane ob dospelosti dne 13. 12. 2019 v znesku
nominalne vrednosti Komercialnega zapisa. Izplacilo se izvede v celoti v enkratnem znesku.

Izdajatelj bo obveznosti iz Komercialnega zapisa izplaceval na podlagi evidence imetnistva v
centralnem registru vrednostnih papirjev pri KDD na racune upravi¢encev do placila iz Komercialnega
zapisa na dan dospelosti Komercialnega zapisa. Drugacna oblika unovcevanja terjatev iz dospelih
obveznosti Komercialnih zapisov je mogoca samo na podlagi lzdajateljevega obvestila glede nacina
unovcevanja obveznosti iz Komercialnih zapisov.
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Upravic¢enec do izplacila glavnice je oseba, ki je ob zakljucku zadnjega KDD Delovnega Dneva pred
dnem dospelosti takSne obveznosti (Relevantni cas) vpisana v Centralnem Registru kot oseba, s
placilom kateri Izdajatelj veljavno izpolni takSno denarno obveznost.

KDD Delovni Dan pomeni dan, ko posluje KDD.

Izplacilo obveznosti iz Komercialnega zapisa na evro racun upravi¢enca se izvede v skladu s Pravili
poslovanja KDD in Navodili KDD, ki veljajo na dan izplacila.

Ce dan dospelosti obveznosti iz Komercialnega zapisa ni delovni dan v Republiki Sloveniji, se platila
izvedejo prvi naslednji delovni dan po dnevu dospelosti takSnega placila. V tem primeru upravi¢encu
do izplacila obveznosti iz Komercialnega zapisa ne pripadajo obresti za ¢as od dospelosti obveznosti iz
Komercialnega zapisa do prvega naslednjega delovnega dne. Delovni dan pomeni dan, na katerega je
v Republiki Sloveniji mogoce izvrsevati placila vdomaéem denarju v obicajnem delovnem ¢asu in ki ni
sobota, nedelja, drzavni praznik ali drug dela prost dan.

Skladno z Obligacijskim zakonikom zastarajo pravice zahtevati izpolnitev placila obveznosti iz
Komercialnih zapisov v petih letih od njihove dospelosti.

4.8. Zastopanje imetnikov Komercialnih zapisov

V razmerju do lzdajatelja nobena organizacija ne zastopa imetnikov Komercialnih zapisov.

4.9. Nacin izdaje Komercialnih zapisov

Izdajatelj je dne 6. 12. 2018 sprejel sklep o izdaji 12-meseénih Komercialnih zapisov druzbe SlJ d.d. z
oznako SIKOS5.

Prva prodaja Komercialnih zapisov je bila izvedena v Republiki Sloveniji. Komercialni zapisi so izdani v
okviru postopka ponudbe javnosti, za katero ni potrebno uporabiti pravil o objavi prospekta ter drugih
pravil v zvezi s ponudbo vrednostnih papirjev javnosti, kakor jih predpisuje ZTFI v 2. poglavju.

Komercialni zapisi so bili dne 14. 12. 2018 izdani v nematerializirani obliki z vpisom na racune
vrednostnih papirjev imetnikov Komercialnih zapisov pri KDD, v skladu s pravili KDD.

4.10. Prenosljivost Komercialnih zapisov

Komerecialni zapisi so po izdaji prosto prenosljivi skladno z vsakokrat veljavnimi predpisi ter pravili, ki
urejajo poslovanje KDD ali jih sprejema KDD. Komercialni zapisi se prenaSajo z vpisom prenosa v
centralnem registru.

4.11. Informacije o davkih

Spodnji opis obdavcitve obresti, dosezenih ob odsvojitvi komercialnega zapisa (diskontiranega
vrednostnega papirja) pred njegovo dospelostjo ali pri odkupu komercialnega zapisa pred ali ob njegovi
dospelosti je sploSnega znacaja in ni misljen kot pravni ali davéni nasvet posameznemu pridobitelju
oziroma odsvojitelju Komercialnega zapisa in ga ni mogoce Steti kot celovit opis vseh davcnih posledic,
ki so lahko pomembne za imetnike Komercialnih zapisov. Opis je pripravljen na podlagi slovenskih
davcnih predpisov, ki so veljavni v ¢asu priprave tega dokumenta. Izdajatelj opozarja, da se zakonodaja
lahko spremeni in da na njihov davcni polozaj lahko vplivajo tudi tuji davcni predpisi. Za osebe, ki so v
dvomu glede obdavcitve obresti od Komercialnih zapisov ali davkov, ki se pla¢ajo pri razpolaganju z
njimi, je priporocljivo, da se o tem posvetujejo z ustrezno usposobljenim svetovalcem.
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4.11.1. Obdavcitev obresti

Pravne osebe

Obresti, dosezene ob odsvojitvi komercialnega zapisa pred njegovo dospelostjo ali pri odkupu
komercialnega zapisa pred ali ob njegovi dospelosti, so sestavni del dohodkov in se kot take upostevajo
pri dolocitvi davéne osnove za davek od dohodkov pravnih oseb zavezanca rezidenta ali poslovne enote
zavezanca nerezidenta v Republiki Sloveniji. SploSna davéna stopnja za davek od dohodkov pravnih
oseb v Republiki Sloveniji je 19 odstotkov.

Glede na to, da so Komercialni zapisi uvrsceni v trgovanje na organiziranem trgu Ljubljanske borze d.d.,
da ne vsebujejo opcije zamenjave za lastniski vrednostni papir in da je njihov izdajatelj gospodarska
druzba, ki je ustanovljena skladno s predpisi v Republiki Sloveniji, obresti, ki jih prejme pravna oseba,
ki ni rezident Republike Slovenije za davéne namene in v Republiki Sloveniji nima poslovne enote, ki bi
prejemala te obresti, v Republiki Sloveniji ne bodo predmet obdavcitve z davénim odtegljajem.

Fizicne osebe

Davcéna osnova od obresti, dosezenih ob odsvojitvi komercialnega zapisa (diskontiranega vrednostnega
papirja) pred njegovo dospelostjo ali pri odkupu komercialnega zapisa pred ali ob njegovi dospelosti,
je enaka obrestim, obracunanim za obdobje od dneva pridobitve do dneva odsvojitve ali odkupa
komercialnega zapisa. ViSina obresti se doloc¢i po metodi enakomernega (konstantnega) donosa. Za
odkup komercialnega zapisa se Steje tudi njegova unovcitev. Davéna osnova je tako enaka obrestim,
obrac¢unanim oziroma »natecenim« v obdobju imetniStva komercialnega zapisa, ne glede na nabavno
oziroma prodajno ceno komercialnega zapisa, Ce je ta pridobljen oziroma odsvojen na sekundarnem
trgu.

Od obresti, ki jih dosezZe fizicna oseba — rezident Republike Slovenije, se placa dohodnina po stopniji
25 odstotkov. Glede na to, da so Komercialni zapisi uvrs¢eni v trgovanje na organiziranem trgu
Ljubljanske borze d.d., da ne vsebujejo opcije zamenjave za lastniski vrednostni papir in da je njihov
izdajatelj gospodarska druzba, ki je ustanovljena skladno s predpisi v Republiki Sloveniji, nerezidenti ne
platujejo dohodnine od obresti od teh Komercialnih zapisov v Republiki Sloveniji.

Fizicna oseba, ki je zavezanec za placilo dohodnine od obresti in prejme izplacane obresti, ne da bi bil
priizplacilu odtegnjen obrac¢unani znesek dohodnine, je dolZzna do 28. 2. tekocega leta za preteklo leto
vloZiti napoved za odmero dohodnine od obresti in po prejemu odlocbe placati odmerjeni znesek
davka. Ker so izpolnjeni pogoji v zvezi z izkljucitvijo obresti pri ugotavljanju davéne osnove od dohodka
iz dejavnosti, se obresti, izplacane fizi¢ni osebi, ki opravlja dejavnost, davéno obravnavajo enako kot
pri fiziéni osebi, ki ne opravlja dejavnosti.

4.11.2. Obdavcitev dobicka iz kapitala
Pravne osebe

Dobicek, dosezen s prodajo komercialnih zapisov, je sestavni del obdavcljivih dohodkov zavezancev za
davek od dohodkov pravnih oseb — rezidentov in nerezidentov, ki dosegajo dohodke z opravljanjem
dejavnosti oziroma poslov v poslovni enoti ali prek poslovne enote v Republiki Sloveniji.

Fizicne osebe

Skladno z Zakonom o dohodnini se dohodnine ne placa od dobicka iz kapitala, doseZzenega pri odsvojitvi
komercialnih zapisov. Ker so izpolnjeni pogoji v zvezi z izklju€itvijo prihodkov, doseZenih z odsvojitvijo
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komercialnih zapisov, se pri ugotavljanju davéne osnove od dohodka iz dejavnosti dohodek iz
odsvojitve komercialnih zapisov ne uposteva.

4.11.3. Davek na dodano vrednost

Skladno z dolocili Zakona o DDV so transakcije z vrednostnimi papirji oproscene placila DDV. Obresti in
kapitalski dobi¢ki od komercialnih zapisov po Zakonu o DDV niso predmet obdavditve, zato se od njih
DDV ne obracunava in ne placuje.
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5. POGOJI PONUDBE

Komerecialni zapisi so bili izdani v okviru postopka ponudbe javnosti, ki je bila izvedena v Republiki
Sloveniji in za katero ni potrebno uporabiti pravil o objavi prospekta.

Izdajatelj z NLB d.d. ni sklenil nobenega dogovora o prevzemu izdaje (prva prodaja Komercialnih
zapisov je bila izvedena brez obveznosti odkupa).

5.1. Prodajna cena

Komercialni zapisi se kupujejo z diskontom od nominalne vrednosti. Prodajna cena Komercialnega
zapisa v prvi prodaji oziroma teoreti¢na vrednost Komercialnega zapisa na posamezen dan do njegove
dospelosti se izrauna na podlagi odstotka nominalne vrednosti Komercialnega zapisa z uporabo
naslednje formule:

PC =PC; xN
N =1.000,00EUR
PC, = N g
1+OM x——

( 360}
PC = prodajna cena Komercialnega zapisa v prvi prodaji v EUR
PCr = prodajna cena Komercialnega zapisa, izrazena v obliki tecaja, v odstotkih
N = nominalna vrednost Komercialnega zapisa v EUR
Nt = nominalna vrednost Komercialnega zapisa, izrazena v obliki te¢aja, v odstotkih
d = Stevilo dni do dospelosti izdaje Komercialnega zapisa
360  =Stevilo dnivletu
oM = |letna obrestna mera Komercialnega zapisa, izrazena v odstotkih

Nominalna vrednost Komercialnega zapisa je v obliki tecaja izraZena v viSini 100 odstotkov, prodajna
cena Komercialnega zapisa v obliki tecaja pa v odstotku te vrednosti. Prodajna cena Komercialnega
zapisa v prvi prodaji v obliki tecaja je zaokroZena na tri decimalke in je na dan 14. 12. 2018 zna3ala
98,999 odstotka.
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6. MESTO TRGOVANJA

Komerecialni zapisi se uvrstijo v trgovanje na borznem trgu obveznic Ljubljanske borze d.d. — Instrumenti
denarnega trga — Komercialni zapisi.

Razen organiziranega trga vrednostnih papirjev, ki poteka preko Ljubljanske borze d.d., v Sloveniji ni
drugega organiziranega trga vrednostnih papirjev, kjer bi se trgovalo z vrednostnimi papirji oziroma
komercialnimi zapisi.

6.1. Posredniki na sekundarnem trgu glede zagotavljanja likvidnosti

Izdajatelj ni sklenil dogovora z nobenim subjektom v zvezi s posredovanjem na sekundarnem trgu in
zagotavljanjem likvidnosti Komercialnih zapisov.
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7. ZAKONITI REVIZORJI

Revizorska hisa lzdajatelja za poslovna leta 2015, 2016 in 2017 je bila druzba DELOITTE REVIZIJA, d.o.o.,
Dunajska cesta 165, 1000 Ljubljana. Za poslovno leto 2018 je za izvedbo revizije poslovnih rezultatov
lzdajatelja imenovana druzba KPMG Slovenija, d.0.0., Zelezna cesta 8A, 1000 Ljubljana.

Revizijo skupinskih racunovodskih izkazov, posamicnih racunovodskih izkazov obvladujoce druzbe in
posamicnih racunovodskih izkazov vecine odvisnih druzb za poslovna leta 2015, 2016 in 2017 je izvajala
revizijska hisSa DELOITTE REVIZIJA, d.o.0., Dunajska cesta 165, 1000 Ljubljana. Za poslovno leto 2018 je
za izvedbo revizije skupinskih ra¢unovodskih izkazov imenovana druzba KPMG Slovenija, d.o.o.,
Zelezna cesta 8A, 1000 Ljubljana. Zunaniji revizor o svojih ugotovitvah poro¢a upravi in nadzornemu
svetu.
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8. PODATKI O IZDAJATELJU

8.1. Osnovne informacije o lzdajatelju

8.1.1. Pravno in poslovno ime lzdajatelja
Firma: SlJ — Slovenska industrija jekla, d.d.

Skrajsana firma: SlJ d.d.

8.1.2. Kraj registracije lzdajatelja in Stevilka registracije

Kraj registracije Izdajatelja in poslovni naslov: Ljubljana, Gerbiceva 98.
Matic¢na Stevilka: 5046432000.
Davcna Stevilka: SI51018535.

Osnovna dejavnost: 70.100 Dejavnost uprav podjetij.

8.1.3. Sede? in pravna oblika

Sedez lzdajatelja: Ljubljana, Slovenija.

Pravna oblika Izdajatelja: delniska druzba.

8.2. Delniski kapital

Osnovni kapital Izdajatelja znasa 145.266.065,76 EUR in je razdeljen na 994.616 navadnih imenskih
kosovnih delnic, izdanih v nematerializirani obliki in vpisanih v centralni register vrednostnih papirjev
pri KDD pod oznako SIJR.

Delnice Izdajatelja niso uvrséene v trgovanje na organiziranem trgu.
8.3. Organi upravljanja

8.3.1. Uprava

Skupino SlJ in druzbo SlJ d.d. vodi stiriclanska uprava.

Sestava uprave:

e Andrey Zubitskiy, predsednik uprave,
e Tibor Simonka, €lan uprave,

e |Igor Malevanov, ¢lan uprave,

e Viacheslav Korchagin, ¢lan uprave.

Dne 22.2.2018 je nadzorni svet druzbe SlJ d.d. v dotedanjo dvoclansko upravo druzbe, ki sta jo
predstavljala predsednik Andrey Zubitskiy in ¢lan Dmitrii Bochkarev, imenoval dva nova ¢lana: Tiborja
Simonko in Igorja Malevanova. Dne 9.4.2018 so se nadzorniki seznanili z odstopom Dmitria
Bochkareva in za polni mandat Sestih let imenovali novega ¢lana uprave Viacheslava Korchagina.

Skladno z dolocili statuta predsednik uprave druzbo zastopa samostojno, ¢lan uprave pa skupaj s
predsednikom.
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8.3.2. Nadzorni svet

Sestava nadzornega sveta:

e Evgeny Zverev, predsednik,

e Janko Jenko, podpredsednik,

e Helena Ploj Lajovic, ¢lanica nadzornega sveta,
e Polona Marinko, ¢lanica nadzornega sveta,

e Mitja Krizaj, ¢lan nadzornega sveta,

e Bostjan Napast, ¢lan nadzornega sveta,

e Dmitry Davydov, ¢lan nadzornega sveta.

Dne 19. 2. 2018 so bili po odpoklicu stirih dotedanjih ¢lanov nadzornega sveta (Evgeny Zverev, Dmitry
Davydov, Sergey Frolov, Sergey Cherkaev) na 31. seji skupsc¢ine delnicarjev druzbe SlJ d.d. za obdobje
Stirih let imenovani novi ¢lani nadzornega sveta: BoStjan Napast, Helena Ploj Lajovic in Polona Marinko.
Ponovno sta bila izvoljena Evgeny Zverev in Dmitry Davydov, v mandatih preostalih dveh ¢&lanov
nadzornega sveta Janka Jenka in Mitje Krizaja pa ni bilo sprememb.

V okviru nadzornega sveta od 9. 4. 2018 deluje revizijska komisija, ki jo sestavljajo:

e Janko Jenko, predsednik,
e Bostjan Napast,
e mag. Alan Maher.

8.4. QOrganiziranost skupine SlJ

Skupino druzb, v katerih ima Izdajatelj svoje finanéne nalozbe, po stanju na dan 29. 11. 2018 sestavljajo

naslednje druzbe:

Odstotek glasovalnih

Dejavnost .
pravic
Obvladujo¢a druzba skupine
SlJ - Slovenska industrija jekla, d.d., Gerbiceva ulica
98, Ljubljana Dejavnost uprav podjetij
SlJ — odvisne druzbe
SIJ ACRONI d.o.0., Cesta Borisa Kidrica 44, Jesenice Proizvodnja jekla 100
SI) METAL RAVNE d.o.o0., Koroska cesta 14, Ravne na
Koroskem Proizvodnja jekla 100
NOZI RAVNE d.o.0., Koroska cesta 14, Ravne na
Koroskem Proizvodnja industrijskih noZev 100
Sl) ELEKTRODE JESENICE d.o.o0., Cesta Zelezarjev 8, Proizvodnja dodajnih materialov
Jesenice za varjenje 100
SI) SUZ d.o.o., Cesta Borisa Kidric¢a 44, Jesenice Proizvodnja vlecenih Zic 100
SIJ ZIP CENTER d.o.0., Koroska cesta 14, Ravne na Usposabljanje in izobrazevanje
Koroskem invalidov 100
Pridobivanje sekundarnih surovin

ODPAD d.o.0. Pivka, Velika Pristava 23, Pivka iz ostankov 74,90
NIRO Wenden GmbH, Glick-Auf-Weg 2, Wenden, Razrez jekla, inZeniring in
Nemcija trgovinska dejavnost 85
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Obvladujoca druzba skupine

SIJ RAVNE STEEL CENTER d.o.0., Litostrojska cesta 60,
Ljubljana?

GRIFFON & ROMANO, Via Dossetti 11, Melzo, Italija2
Sl Asia GmbH, Berger Str. 2, Duesseldorf, Nem¢ija3
HOLDING PMP d.o.0., Gerbic¢eva 98, Ljubljana2
PERUTNINA PTUJ d.d., Potréeva cesta 10, Ptuj*

SIJ RAVNE SYSTEMS d.o.0., Koroska cesta 14, Ravne na
Koroskem

SlJ Polska Sp. z o.0., ul. Znamkowa 7 lok. 11, Poznan,
Poljska®

SIJ ACRONI - odvisna druzba

ZELEZARNA JESENICE, d.o.0., Cesta Zelezarjev 8,
Jesenice

SIJ METAL RAVNE - odvisna druzba
KOPO International Inc., New Jersey, ZDA

ODPAD - odvisne druzbe

DANKOR d.o.0., Vukovarska 436, Osijek, Hrvaska

METAL-EKOSISTEM d.o.0., Put Kneza Mihaila 107,
Jagodina, Srbija

TOPMETAL d.o.o. Laktasi, Veljka Mladjenovica bb,
Banja Luka, Bosna in Hercegovina

SIJ RAVNE STEEL CENTER - odvisne druzbe

SIDERTOCE S. p. A., Via XX. Settembre 198, C. P. 34,
Gravellona Toce, Italija

ORO MET d.o.0., Neverke 56, Kosana®

Sl MWT GmbH, Celsiusstrase 17, Landsberg am Lech,
Nemcija®
NOZI RAVNE - odvisne druzbe

SlJ Ravne Systems (UK) Limited, 12 Conqueror Court,
Sittingburne, Kent, Velika Britanija

SlJ Ravne Systems USA Inc., Centerville Road, Suite
400, Wilmington, Country of New Castle, Delaware,
ZDA

Sl Asia — odvisna druzba

SlJ Steel Shanghai Co., Ltd., Rm. 320, 2449 Gonghexin
Road, Zhabei District, Shanghai’

Sl MWT - odvisna druzba

Werkzeug Stahl Normalien
Slamastasse 23, Wien, Avstrija

Handelsges.m.b.H.,
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Dejavnost

Trgovinska dejavnost

Toplotna obdelava in trgovina s
specialnimi jekli

Trgovinska dejavnost
Dejavnost holdingov

Proizvodnja perutninskega mesa

Proizvodnja metalurskih strojev

Trgovinska dejavnost

Trgovanje z lastnimi
nepremicninami

Trgovinska dejavnost

Pridobivanje sekundarnih surovin
iz ostankov

Pridobivanje sekundarnih surovin
iz ostankov

Pridobivanje sekundarnih surovin
iz ostankov

Trgovinska dejavnost

Trgovinska dejavnost

Trgovinska dejavnost

Trgovinska dejavnost

Trgovinska dejavnost

Trgovinska dejavnost

Trgovinska dejavnost

Odstotek glasovalnih

pravic

77,28

100
100
100

85,17

100

100

100

100

91

70

51

100

51

100

100

100

100

100
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PERUTNINA PTUJ - odvisne druzbe

PERUTNINA PTUJ - TOPIKO d.o.o., Ptefi Brigade 2,
Backa Topola, Srbija

PP MI ZALOG d.o.0., Hladilniska pot 37, Ljubljana

PERUTNINA PTUJ - PIPO d.o.o. CAKOVEC, Rudolfa
Steinera 7, €akovec, Hrvaska

PERUTNINA PTUJ-BH d.o.o., Potkrajska bb, Breza,
Bosna in Hercegovina

PTUJSKA KLET d.o.0., Vinarski trg 1, Ptuj

S.C. PERUTNINA ROMANIA S.R.L., Bld. Grivitei no. 96A
Corp 1 Cam. 5 Etaj 1 Brasov 500198, Romunija

Perutnina Ptuj S d.o.o., Poveli¢ bb, Srbac, Bosna in
Hercegovina

PP Gostinstvo d.o.o., Dravska ulica 9, Ptuj

GRADBENI REMONT d.o.0., Znidari¢evo nabreje 10,
Ptuj

PERUTNINA PTUJ DOOEL SKOPJE, Pero Nakov 108A,
Gazi Baba, Skopje, Makedonija

VETERINARSKA AMBULANTA PP d.o.0., Potrceva cesta
6, Ptuj

Perutnina Austria GmbH,
Seiersberg, Avstrija

Haushamerstrasse 1,

PP-AGRO d.o.0., TrZaska cesta 41A, Maribor

PP ENERGIA, d.o.0., Potrceva cesta 10, Ptuj

NASA d.o.0., Potréeva cesta 10, Ptuj

PERUTNINA PTUJ-PIPO CAKOVEC - odvisna druzba
Eko — energija d.o.0., Rudolfa Steinera 7, Cakovec
PERTUNINA PTUJ -TOPIKO - odvisni druzbi

TOP-VETERINA d.o.o0., Dusana Popivode bb, Backa
Topola, Srbija

PP BRO ZIVA d.o.0., Petefi Brigade 2, Backa Topola,
Srbija

Opombe:

Dejavnost

Proizvodnja perutninskega mesa

Proizvodnja perutninskega mesa

Proizvodnja perutninskega mesa

Proizvodnja perutninskega mesa

Vinogradnistvo

Trgovinska dejavnost

Proizvodnja perutninskega mesa

Restavracije in gostilne

Gradbenistvo

Trgovinska dejavnost

Veterinarstvo

Trgovinska dejavnost

Kmetijstvo, poljedelstvo in
sadjarstvo

Proizvodnja elektricne energije

Trgovinska dejavnost

Proizvodnja elektri¢ne energije

Veterinarstvo

Proizvodnja perutninskega mesa

Odstotek glasovalnih
pravic

100
100

99,66

100
100

100

100
100

100

100

45

100

100
100
100

100

100

74,45

! Druzba SIJ RAVNE STEEL CENTER d.o.0. je v 100-odstotni lasti druzb v skupini. Poleg veéinskega
druzbenika SlJ d.d., ki je oznacen v tabeli, je druzbenik tudi SIJ METAL RAVNE d.o.0. z 22,72 odstotka

glasovalnih pravic.

2 Skupina Griffon & Romano vkljuéuje poleg druzbe Griffon & Romano S.p.A tudi odvisno druzbo

Inoxpoint S.R.L., ki jo obvladuje z 99 odstotki glasovalnih pravic; ti dve druZbi sta v konsolidiranih izkazih

izdajatelja prikazani kot skupina s konsolidiranimi raunovodskimi izkazi.
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3DruZba SIJ Asia GmbH je od februarja 2018 v likvidaciji.

4 Druzba SlJ d.d. ima v neposrednem lastnidtvu 85,1652 odstotka delnic druzbe PERUTNINA PTUJ d.d.
in posredno prek druzbe HOLDING PMP Se 5,5274 odstotka, skupaj 90,69 odstotka delnic druzbe
PERUTNINA PTUJ d.d.

®> DruZba SIJ Polska Sp. z 0.0. je od novembra 2017 v likvidaciji.

® Druzba Sl d.d. ima posredno prek druzbe SIJ RAVNE STEEL CENTER d.o.0. v lasti 51-odstotni deleZ v
druzbi ORO MET d.o.0. in 100-odstotni deleZ v druzbi SI) MWT GmbH.

” DruZba SlJ Steel Shanghai je od septembra 2018 v likvidaciji.

8 Druzba Holding PMP d.d., Vinarski trg 1, Ptuj, je bila novembra 2018 preoblikovana v druzbo z
omejeno odgovornostjo s spremenjenim sedeZzem in poslovnim naslovom, kot izhaja iz tabele.

8.5. Osnovna dejavnost

Metalurska dejavnost

Metalurska dejavnost Skupine SlJ zdruZuje 26 druzb, od tega jih ima 18 sedezZ znotraj EU, dve v drZavah
nekdanje Jugoslavije, preostale delujejo v vzhodni Evropi, ZDA in Aziji.

Metalurska dejavnost: programska shema

SUROVINE PROIZVODNJA JEKLA @ DISTRIBUCHA PREDELAVA STORITVE

SIJ Acroni, SlJ Ravne Steel Center, SlJ Ravne Systems USA, SlJ Ravne Systems,

Odpad Pivka, Jesenice (SI) Ljubljana (SI) Delawere (US) Ravne na Koroskem (SI) sid.d.,
Pivia (S1) Sl Metal Ravne, Sidertoce, SlJ Steel Shanghai, Nozi Ravne, Ljubljana (SI)
Dankor, Ravne na Koroskem (Sl) Gravellona Toce (IT) Shanghai (CN) Ravne na Koroskem (Sl) SIJ ZIP Center,
Bellek ioR) Niro Wenden, ORO MET, Sl Elektrode Jesenice, i 7l o e 1
Metal-Eko Sistem, Wenden (DE) Kosana (Sl) Jesenice (SI) Zelezarna Jesenice,
Jagodina (RS) Griffon & Romano, SI MWT, SISUZ, Jesenice (SI)
TOPMetal, Melzo (IT) Landsberg am Lech (DE) Jesenice (SI)
Banja Luka (BA 5

L [64) Inoxpoint, Sl Polska, Poznan (PL)

Montegalda (IT)
SlJ Asia (DE)
KOPO International,

New lJersey (US)

Prehrambna dejavnost

Skupina Perutnina Ptuj, ki obsega prehrambno dejavnost Skupine SlJ, zdruZuje 19 druzb, od tega jih je
13 v EU, preostale so v drzavah nekdanje Jugoslavije.
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Prehrambna dejavnost: programska shema

SUROVINSKA SUROVINSKA m ZIVA PROIZVODNJA MESNA PRODAINA STORITVE PROIZVODNIA VINA
BAZA BAZA INDUSTRIJA MREZA
Perutnina Ptuj d.d., Perutnina Ptuj d.d., Gradbeni remont, Ptujska klet,
Ptuj (SI) Pruj (SI) Perutnina Ptuj d.d., Perutnina Austria, Pruj (SI) Pruj (SI)
7 Ptuj (SI) Seiersberg (AT)
PP Energija, PP - Agro, Perutnina Ptuj — PIPO, Perutnina Ptuj— PIPO, PP Gostinstvo,
Ptuj (S1) Maribor (SI) Cakovec (HR) Cakovec (HR) Perutnina Ptuj - PIPO, Perutnina Ptuj DOOEL Skopje, Pruj (SI)
Cakovec (HR) Skopje (MK)
Perutnina Puj d.d., Perutnina Ptuj — Topiko, Perutnina Ptuj — Topiko, Veterinarska ambulanta PP,
Ptuj (S1) Batka Topola (RS) Batka Topola (RS) Perutnina Ptuj — Topiko, Perutnina Romania, Pruj (S1)
Batka Topola (RS) Brasov (RO)
PP — Agro, Perutnina Ptuj S, TOP veterina,
Maribor (S1) Srbac (BA} Perutnina Ptuj BH, Nada, Backa Topola (RS)
Breza (BA) Ptuj (S1)
PP BRO ZIVA,
Batka Topola (RS) PP MI Zalog,
Ljubljana (St)
EKO — energija,
Cakovac (HR) Perutnina Ptuj S,

Srbac (BA)

8.6. Vizija, poslanstvo, vrednote, cilji in strategija Izdajatelja

8.6.1. Vrednote

Skupina SlJ deluje eti¢no, strokovno, posteno in verodostojno. Se naprej si bo prizadevala za razvoj
vrednot poslovne odli¢nosti ter vse deleznike usmerjala h gospodarnemu ravnanju, trajnostnemu
razvoju in ustvarjanju dodane vrednosti. Med klju¢nimi vrednotami skupine so Se zanesljivost,
prizadevnost, prilagodljivost in inovativnost.

8.6.2. Vizija

V metalurski dejavnosti bo Skupina SlJ s stratesko premisljenim in poslovno ucinkovitim delovanjem,
vztrajnim povecevanjem deleZa proizvodnje izdelkov z najvisjo dodano vrednostjo in lastno blagovno
znamko, zniZzevanjem porabe naravnih virov in ustvarjanjem novih proizvodov v prihodnjih desetih
letih postala ena izmed najdonosnejsih vertikalno integriranih jeklarskih skupin v Evropi.

Z novimi proizvodnimi tehnologijami bo Skupina SIJ povecevala dodano vrednost na zaposlenega in
dosegala boljso izkoris¢enost proizvodnih zmogljivosti. V. mocni vertikalno povezani verigi bo Skupina
SlJ izkoristila notranje sinergije in povecala delez predelave jekla v lastne kon¢ne proizvode. Krepila bo
razvoj in zavzetost zaposlenih, ki je temelj za uspesno delovanje. Skupina bo prispevala k razvoju
lokalnega druzbenega okolja in skrbela za ohranjanje naravnega okolja.

8.6.3. Razvojne usmeritve v metalurski dejavnosti

e Ucinkovitost upravljanja, nalozb in zmogljivosti: Skupina SlJ je opredelila strateSka razvojna
podrodja, prioritete ter projekte in aktivnosti, ki ji bodo omogocili doseganje zastavljenih ciljev.
Posebno pozornost Skupina SIJ posveca ucinkovitemu upravljanju druzb, skrbnosti pri
utemeljevanju naloZb, optimizaciji vzdrZevanja, odpravljanju ozkih grl in izkoris¢anju
razpoloZljivih proizvodnih zmogljivosti.

e Vertikalna integracija v smeri kon¢nih uporabnikov: Skupina SlJ bo utrjevala trzni polozaj z
lastnimi distribucijsko-prodajnimi kanali, ki zagotavljajo neposreden stik s kon¢nimi porabniki
in s tem pridobivanje hitrih in objektivnih povratnih informacij s trga. Povecevala bo moZnosti
za strojno in toplotno obdelavo materialov ter delez predelave jekla v koncne jeklarske izdelke
z visoko dodano vrednostjo.

e Proizvodnja visokotehnoloskih, specializiranih jeklarskih proizvodov: razvojno naravnan
nalozbeni program predvideva premisljena vlaganja za namen povecanja obsega perspektivnih
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8.6.4.

strateskih proizvodov z visjo dodano vrednostjo in razvoj ter proizvodnjo novih specializiranih
jeklarskih proizvodov. Prioriteta Skupine SlJ je skrbnost nacrtovanja in izkoris¢anja obstojecih
zmogljivosti ter optimizacija proizvodnih procesov. Le-ta bo usmerjena v povecanje
razpoloZljivosti, izboljSevanje pretocnosti in odpravljanje ozkih grl.

Usmerjenost h kupcu z reSitvami in storitvami po meri kupca: Skupina SlJ bo krepila razvoj
materialov, polizdelkov, izdelkov in celovitih resitev po meri kupca, ob tem pa optimizirala
proizvodne tehnologije za Ze usvojene proizvode. S tem bo Skupina SlJ ohranjala konkurenénost
in hkrati zagotavljala prilagodljivost ter kratke dobavne roke.

Nenehno prizadevanje za trajnostno delovanje: pomemben kriterij presoje nalozb Skupine SlJ
je energijsko ucinkovita in okolju prijazna proizvodnja s poudarkom na zniZevanju porabe
naravnih virov, spodbujanju kroZnega gospodarstva v celotni dobavni verigi in predelovanju
odpadkov oziroma stranskih proizvodov.

Temelj Skupine Sl so visoko kvalificirani in motivirani zaposleni: z razlicnimi oblikami krepitve
zavzetosti zaposlenih (druzbena odgovornost, nove oblike nagrajevanja, interno komuniciranje,
izobraZevanje in razvoj) skupina razvija in podpira pripadnost zaposlenih.

Klju¢ni strateski cilji za obdobje 2019-2024

Prilagajanje strukture proizvodnje v prid zahtevnejsSim proizvodom z viSjo dodano vrednostjo,
optimizacija proizvodnih procesov, izboljSanje snovne in energetske ucinkovitosti ter visok
izkoristek proizvodnih zmogljivosti bodo zagotovili dolgoro¢no rast EBITDA.

Vstop na nove trge prek certifikacije izdelkov pri kon¢nih uporabnikih jekel (OEM), ohranitev
trznih delezev v klju¢nih trznih segmentih v Evropi (nerjavna debela plocevina, orodno jeklo) ter
povecanje trznih deleZzev v novih nisnih segmentih (specialna debela plocevina, jekla s
posebnimi zahtevami za energetiko in letalsko industrijo). Povecanje deleza predelave jekla v
koncne jeklarske izdelke z visoko dodano vrednostjo na podlagi razvojnih in naloZzbenih
aktivnosti, Siritvijo prodajnega portfelja in povecanjem prodajnih kolic¢in.

Nadgraditev raziskav in razvoja novih vrst jekel, proizvodnih tehnologij ter postavljanje trznih
trendov v premijskih segmentih (razvoj lastnih blagovnih znamk jekla).

IzboljSanje korporativnega upravljanja in konsolidacija skupine, centralizacija izbranih poslovnih
procesov ter intenziven razvoj kompetenc na vseh ravneh.

Dolgorocno zniZzevanje neto finanéne zadolZenosti in povecanje dobickonosnosti poslovanja ter
optimizacija razmerja NFD/EBITDA (niZje od 3,0).

Stevilne aktivnosti za doseganje izpostavljenih strateskih ciljev so 7e v teku od obdobja 2014/2015 ter
jih Skupina SIJ v letu 2019 sistemsko nadgrajuje, optimizira in nadaljnje razvija.

Opomba:

Poslovni nacrt za leto 2018 predvideva odsvojitev prehrambne dejavnosti (Skupine PP), zato v tem
poglavju prikazujemo le vizijo, poslanstvo, vrednote, cilje in strategijo metalurske dejavnosti Skupine
SlJ, torej brez prehrambne dejavnosti.
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8.7. Delnicarji
Delnicarji SlJ d.d. na dan 29. 11. 2018

» Stevilo delnic Delei lastnistva
pelnicar 1.12.2018 v%
DILON d.o.0., Gerbiceva ulica 98, Ljubljana 718.351 72,2240
Republika Slovenija, Gregorciceva ulica 20, Ljubljana 248.655 25,001
SlJ d.d., Gerbiceva ulica 98, Ljubljana 27.600 2,7749
UNIOR d.d., Kovaska cesta 10, Zrece 10 0,0010
Skupaj 994.616 100

Lastnik celotnega poslovnega deleza druzbe Dilon d.o.0. je nizozemska druzba Dilon Co6peratief U.A,,
neposredna lastnika te druzbe v enakem razmerju pa sta ruska drzavljana Andrey Zubitskiy in Galina
Zubitskaya. Andrey Zubitskiy je predsednik uprave lzdajatelja.

Izdajatelj ni seznanjen z dogovori, u¢inkovanje katerih ima pozneje lahko za posledico spremembo v
nadzoru lzdajatelja.

8.8. Sklenitev pogodbe za prodajo delnic Perutnine Ptuj d.d.

Druzba SlJ d.d. je dne 20. 11. 2018 prek SEOnet-a na podlagi 17. ¢lena Uredbe 596/2014/EU in veljavne
zakonodaje ter v skladu z Ze objavljeno namero o odsvojitvi delnic druzbe Perutnina Ptuj d.d. sporocila,
da je z ukrajinsko skupino MHP sklenila prodajno pogodbo za skupno 9.896.842 delnic druzbe
Perutnina Ptuj d.d. v njeni neposredni in posredni lasti, kar predstavlja skupno 90,69 odstotka vseh
izdanih delnic.

S podpisom pogodbe MHP izvaja strateski korak, ki bo druzbi Perutnina Ptuj d.d. in Skupini Perutnina
Ptuj dodal vrednost in okrepil njen poloZaj, saj nacrtuje povecanje prodaje perutninskega mesa in
izdelkov pod blagovnimi znamkami Perutnine Ptuj na SirSem Balkanu in v zahodni Evropi. MHP je Ze
predstavil nacrte, da namerava v proizvodno bazo v naslednjih Stirih do petih letih vlozZiti okoli 200
milijonov evrov, s ¢imer Zeli okrepiti obstojecdi vertikalno integrirani poslovni model druzbe Perutnina
Ptuj ter vlagati tako v razvoj in tehnologijo kot tudi v njene mocne blagovne znamke.

Transakcija je vezana na dolo¢ene pogoje, med katerimi je tudi odobritev nac¢rtovane koncentracije pri
Javni agenciji Republike Slovenije za varstvo konkurence.
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9. IZBRANE FINANCNE INFORMACIJE O IZDAJATELJEVIH SREDSTVIH IN
OBVEZNOSTIH, FINANCNEM POLOZAJU IN POSLOVNIH IZIDIH

9.1. Povzetek poslovanja Skupine SlJ za obdobje 2015-2017

Kljucni podatki iz poslovanja

enota mere 2015 20161 2017
Fiziéni kazalniki
Proizvodnja odlitega jekla t 442.127 448.497 468.596
Financni podatki
Cisti prihodki od prodaje 000 EUR 664.817 631.881 756.062
Delez izvoza % 87,3 85,5 86,2
EBIT? 000 EUR 23.341 28.287 25.844
EBIT marza % 3,5 4,5 3,4
EBITDA 3 000 EUR 63.509 74.420 75.940
EBITDA marza % 9,6 11,8 10,0
Poslovni izid pred davki 000 EUR 8.973 10.336 6.462
Cisti poslovni izid 000 EUR 10.793 22.913 14.955
Odlivi za nalozbe 000 EUR 56.886 65.813 53.027

Izkaz finan¢nega poloZaja na dan 31. 12.

Skupaj sredstva 000 EUR 859.610 1.143.947 1.152.184
Kapital 000 EUR 348.718 423.471 415512
Neto finanéni dolg 4 000 EUR 272.743 367.520 333.806
Metalurska dejavnost 000 EUR 228.423 261.453 251.771
Prehrambna dejavnost 000 EUR 0 35.492 0
Poslovne zdruZitve® 000 EUR 44.320 70.575 82.035
NFD/EBITDA 3,6 3,5 33

Zaposleni na dan 31. 12.

Stevilo zaposlenih 3.126 3.552 3.770

Cisti prihodki od prodaje

V letu 2017 smo ustvarili za 124,2 milijona evrov visje prihodke od prodaje oziroma petino vec kot leta
2016. Kljuc¢na vira povecanja izvirata iz rasti trga, rezultate pa smo izboljsali tudi zaradi nase usmeritve

1V finanénih podatkih EBIT, EBITDA, Poslovni izid pred davki in Cisti poslovni izid ni upostevan enkratni ucinek iz poslovne zdruZitve
prehrambne dejavnosti v visini 28.412 tisoc evrov.

2 EBIT: poslovni izid iz poslovanja.

3 EBITDA: poslovni izid iz poslovanja + amortizacija.

4 Neto financni dolg (NFD): Glavnice posojil, financnih najemov in financnih instrumentov - denar in denarni ustrezniki

5 Nakupi delnic Skupine PP in Holdinga PMP do 31. 12.
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v programe z visjo dodano vrednostjo. Velik del visokokakovostnih jekel, zlasti premium jeklarskih
proizvodov, razvijamo v sodelovanju s kon¢nimi kupci in po njihovih zahtevah.

Rast prodaje in ohranjanje vodilnega trznega deleza

Skupna proizvodnja odlitega jekla v letu 2017 je bila 4,5 odstotka visja kot leta 2016, prodali pa smo za
9,2 odstotka oziroma 54.131 ton vec gotovih proizvodov kot leto prej.

V ¢asu, ko so razmere na trgu spodbujale povecevanje prodaje, smo vecje povprasevanje zadovoljili s
proizvodnimi zmogljivostmi, ki smo jih naértno povecevali z nalozbami v preteklih letih. Leta 2017 smo
uspesno zagnali novi konverter AOD®, ki je skupaj z novo linijo HTL za toplotno obdelavo debele
plocevine klju¢ni del dodatnih zmogljivosti za proizvodnjo nerjavnih in specialnih jekel. Povprasevanje
po teh najbolj dobi¢ckonosnih programih raste. Skupina SlJ je vletu 2017 s 27,8 odstotka ohranila vodilni
trzni delez na trgu nerjavne debele plocevine v Evropi.

Dobickonosnost je visja

V letu 2017 smo dosegli EBITDA v viSini 75,9 milijona evrov. PoviSanje za 1,5 milijona evrov v primerjavi
s predhodnim letom smo dosegli ob zahtevnem zagonu strateske nalozbe, konverterja AOD, ki je
zahtevala veliko prilagajanja v proizvodnem procesu. Zagon in testiranje sta bila uspesno zaklju¢ena v
zadnjem Cetrtletju preteklega leta in tako nalozba od novembra dalje prispeva k rezultatom poslovanja.
Polni prispevek k rezultatom poslovanja pri¢akujemo v letu 2018.

EBITDA marza je nizja

EBITDA marza za leto 2017 znasa 10,0 odstotka in je za 1,8 odstotne tocke niZja v primerjavi z letom
2016, vendar je za 0,4 odstotne tocke nad dosezeno v letu 2015. EBITDA marzo je oblikovala rast
prihodkov od prodaje, nanjo pa sta vplivala gibanje stroSkov materiala, blaga in storitev ter povecan
obseg proizvodnje.

Kazalnik zadolZenosti se niza, umirja se nalozbeni cikel

V zadnjih letih je neto finan¢ni dolg Skupine SIJ rasel predvsem zaradi naloZb v povecevanje proizvodnih
zmogljivosti in nalozb, ki omogocajo izdelavo tehnolosko bolj dovrienih proizvodov. Nalozbeni cikel se
umirja, zato se neto financni dolg ne povecuje. Kazalnik zadolZzenosti NFD/EBITDA brez ucinka poslovne
zdruzitve s prehrambno dejavnostjo’ se zaradi viSje EBITDA zniZuje, in sicer v primerjavi s preteklim
letom za 0,2.

Steber zaposlovanja

V Skupini SlJ je bilo konec leta zaposlenih 3.770 ljudi. V dveh regijah, na KoroSkem in Gorenjskem, smo
kljuéni zaposlovalec: na Ravnah na KoroSkem zaposlujemo 38,1 odstotka vseh delovno aktivnih
prebivalcev, na Jesenicah pa 18,2 odstotka.

5 AOD — Argon Oxygen Decarburizator
7 Skupina SlJ je prehrambno dejavnost vkljucila v svoje delovanje leta 2016, ko je pridobila previadujoci deleZ v Skupini Perutnina Ptuj.
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9.2. Poslovanje Skupine SlJ v prvem polletju leta 2018
9.2.1. Kljucni poudarki iz poslovanja metalurske in prehrambne dejavnosti

Poslovni nacrt za leto 2018 predvideva odsvojitev prehrambne dejavnosti (Skupine PP). Pri analizi
klju¢nih stevilk iz poslovanja v prvem polletju leta 2018 in za primerljiva obdobja prikazujemo skupaj
metalursko in prehrambno dejavnost, kar omogoca primerljivost podatkov z objavljenim porocilom o
poslovanju v prvem polletju leta 2017.

Kljucni financni kazalniki

1.-6.20168 1.-6.2017 1-6.2018
Cisti prihodki od prodaje 000 EUR 413.898 512.407 557.786
Metalurska dejavnost 000 EUR 329.276 389.046 426.259
Prehrambna dejavnost 000 EUR 84.622 123.492 131.659
Prilagoditve 000 EUR 0 -131 -132
DelezZ izvoza % 81,0 81,5 80,4
Dobicek iz poslovanja 000 EUR 28.287 22.751 26.298
EBITDA® 000 EUR 84.342 55.858 57.426
Metalurska dejavnost 000 EUR 47.324 45.457 43.683
Prehrambna dejavnost 000 EUR 8.606 10.643 13.666
Poslovne zdruZitve in prilagoditve 000 EUR 28.412 -0.241 0.077
EBITDA marza brez poslovnih zdruzitev % 13,5 10,9 10,3
Cisti poslovni izid 000 EUR 47.667 11.635 13.552
Odlivi za nalozbe 1° 000 EUR 53.196 39.190 22.376
Neto finanéni dolg (NFD) * 396.976 385.955 397.435
Metalurska dejavnost 000 EUR 284.598 274.917 280.147
Prehrambna dejavnost 000 EUR 36.695 40.181 35.277
Poslovne zdruZitve in prilagoditve 000 EUR 75.683 70.857 82.012
NFD/EBITDA *2 3,6 3,8 3,7
Metalurska dejavnost 3,9 3,7 3,5
Prehrambna dejavnost 1,6 1,6 1,2
Zaposleni na dan 30. 6. 7.111 7.474 7.607
Metalurska dejavnost 3.404 3.655 3.885
Prehrambna dejavnost 3.707 3.819 3.722

8 Prehrambna dejavnost je v tabeli prikazana za stiri mesece (od 1. 3. do 30. 6.2016), kolikor je vkljucena v konsolidacijo.
® EBITDA: poslovni izid iz poslovanja + amortizacija.

0 Nalozbe v odvisne druzbe so izloéene.

1 Neto financéni dolg (NFD): glavnice posojil, financnih najemov in financnih instrumentov — denar in denarni ustrezniki.
12 NFD/EBITDA: EBITDA je upoStevan za zadnjih 12 mesecev in vkljuéuje slabitve in odpise slabitev obratnih sredstev.
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9.2.2. Analiza poslovanja Skupine SlJ (metalurski del, brez Skupine PP)

Poslovni rezultat

Poslovni nacrt za leto 2018 predvideva odsvojitev prehrambne dejavnosti (Skupine PP). V analizi
poslovanja zato prikazujemo le poslovanje Skupine SlJ, brez prehrambne dejavnosti, in sicer v izkazu
poslovnega izida v prvem polletju leta 2018 in za primerljiva obdobja. Skupina PP je v Cistem
poslovnem izidu prikazana kot ustavljeno poslovanje.

Skupina SlJ: Kljucni kazalniki

Enota mere 1.-6.2016 %3 1.-6.2017 1-6.2018

Fizicni kazalniki

Proizvodnja odlitega jekla t 236.130 221.481 260.709

Financni podatki

Cisti prihodki od prodaje 000 EUR 329.272 389.025 426.244
Delez izvoza % 85,0 86,6 84,4
Dobicek iz poslovanja 000 EUR 24.194 20.398 19.052
EBITDA 000 EUR 46.874 45.653 43.789
EBITDA marza % 14,2 11,7 10,3
Cisti poslovni izid 000 EUR 19.256 11.635 13.552
Odlivi za nalozbe 000 EUR 50.120 36.999 16.751

Zaposleni na dan 30. 6.

Stevilo zaposlenih 3.404 3.655 3.885

Cisti prihodki od prodaje so vigji

V prvem polletju leta 2018 smo ustvarili za 37 milijonov evrov visje prihodke od prodaje oziroma za
deset odstotkov vec kot v enakem obdobju leta 2017, s ¢imer sledimo trendu povecevanja prodaje.
Kljuéni vir povefanja izvira iz rasti trga.

Skupina SlJ ostaja med najvecjimi izvozniki v slovenskem gospodarstvu. Na tujih trgih smo v prvem
polletju leta 2018 ustvarili 23 milijonov evrov vec prihodkov, kar v obsegu celotne prodaje pomeni
sedem odstotkov vec kot v enakem obdobju leta 2017. Skupina SlJ se je s 84,4 odstotka izvoza tudi v
prvih Sestih mesecih letoSnjega leta uvrscala med najvecje slovenske izvoznike, stabilen delez izvoza
krepko nad 80 odstotki pa vzdrzuje Ze celotno zadnje desetletje. NiZanje odstotka izvoza je posledica
tako strukture prodaje kot tudi strukture trgov.

BV finan¢nih podatkih EBITDA, EBITDA marZa in Cisti poslovni izid ni upostevan enkraten ucinek iz poslovne zdruZitve prehrambne dejavnosti v
visini 28.412 tisoc evrov.
14 Nalozbe v odvisne druzbe so izlocene.
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Skupina SlJ: Cisti prihodki od prodaje (v milijonih evrov) in deleZ izvoza (v odstotkih)

329 389 426
100 % S6.6% 500
85.0% 84.4%
75% 400
300
S0% 337
280 = 200
25% 100
0% 49 52 0
1-6 2016 1-6 2017

EEN Slovenija W [zy0z s |7y0z v deleiu

Stabilen izvoz na klju¢nih trgih

Glavni izvozni trgi ostajajo Nemcija, Italija in druge evropske drzave. Na najveéjem izvoznem trgu smo
prodali za 1,2 odstotne tocke vec kot v enakem obdobju lani, medtem ko se je drugi najvedji trg skrcil
za 2,5 odstotne tocke. DeleZ izvoza se je v primerjavi s preteklim letom sicer povecal tudi na Poljskem,
MadzZarskem in v Belgiji, povecala pa se je tudi prodaja na ruski trg in v drugih drZzavah Vzhodne Evrope.

Skupina SlJ: Prodaja po trgih (v odstotkih)

Nemcija
22,7%

Italija
- 19,0%
Slovenija Drugo

15,6 % 84,4%

Preostala Evropa

Preostali svet
4,6%
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Proizvodnja odlitega jekla in gotovih proizvodov

Skupna proizvodnja odlitega jekla je bila v prvem polletju leta 2018 od proizvodnje v enakem obdobju
lani vecja za 18 odstotkov. Koli¢inska proizvodnja gotovih proizvodov se je povecala za 15 odstotkov.
V Casu, ko so razmere na trgu spodbujale povecevanje prodaje, smo vecje povprasevanje zadovoljili s
proizvodnimi zmogljivostmi, ki smo jih nacrtno povecevali z naloZzbami v preteklih letih. Tako smo
ustvarili in izkoristili pogoje za rekordno proizvodnjo.

Skupina SlJ: Proizvodnja odlitega jekla (v tonah) in proizvodnja gotovih proizvodov (v tonah)
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B Proizvodnja odlitega jekla (t) Proizvodnja gotovih proizvodov (t)

Prodaja po skupinah proizvodov

Skupina ohranja polozZaj proizvajalca jekel z visoko dodano vrednostjo za niSne trge. Nasi vodilni
programi — nerjavna debela plocevina, hladno valjana plocevina, valjani dolgi proizvodi in kovaski
program — so ohranili najvecje deleZe v strukturi proizvodov skupine.

Ugodne trzne razmere so v plos¢atem programu podpirale predvsem prodajo nerjavne debele
plocevine, pri kateri smo dosegli 10-odstotno rast prodaje. Skupina SlJ se s 23,6-odstotnim trznim
deleZzem uvrsca v sam vrh dobaviteljev te plocevine v EU. Na evropskem trgu se je poraba nerjavne
debele plocevine sicer znizala za stiri odstotke, kar se je nekoliko odrazilo tudi v strukturi proizvodov
nase skupine.

Rast prodaje smo zabelezili tudi pri vroce valjani plocevini, ki smo je prodali za tretjino vec kot lani v
enakem obdobju. Sledi hladno valjana plo¢evina z 19 odstotki viSjo prodajo.

V dolgem programu smo v primerjavi s prvim polletjem leta 2017 prodali za 13 odstotkov vec valjanih
proizvodov, prodajo kovanih proizvodov pa povecali za devet odstotkov.
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Skupina SlJ: Prodaja po skupinah proizvodov (v milijonih evrov)

Debela plofevina 136,72

Kovani izdelkiin odkovki

Hladno valjana plofevina

Waljani dolgi produkti

Vrofe valjana plofzvina

Ostaliizdelki

m1-62016 ®1-62017 ®m1-62018

Vplivi cen energentov in materiala

Najvedji stroski Skupine SlJ, ki so v prvem polletju 2018 obsegali 78,1-odstotni deleZ, so stroski blaga,
materiala in storitev.

V strukturi poslovnih odhodkov so se zaradi dviga cen za skoraj petino povisali stroski surovin in
energentov.

Skupina SlJ: Struktura poslovnih odhodkov (v odstotkih)
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m Stroski blaga, materiala in storitev M Stroski dela ®m Amortizacija ™ Drugi stroski

Ohranjamo stabilen EBITDA

V Skupini SIJ smo ustvarili visje Ciste prihodke od prodaje, obenem pa smo se soocili s hitro rastjo
stroskov materialov, predvsem strateskih surovin, ki neposredno vplivajo na operativni rezultat. Rast
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cen surovin je najbolj prizadela podrocja predelave ter servisnih centrov in prodajne mreze, podrocju
jeklarstvo pa je uspelo cenovni vpliv strateskih surovin prenesti v prodajne cene. Prenos visjih cen
stroskov (predvsem energentov in grafitnih elektrod) v prodajno ceno doslej ni bil del cenovnega
modela, zato se njihov vpliv iz prvega polletja prenasa v prodajno ceno z zamikom. Ucinek iz tega
naslova tako pri¢akujemo v naslednjem obdobju.

Skupina SlJ: EBITDA (v milijonih evrov) in EBITDA marZa (v odstotkih)
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Visoke cene strateskih surovin nevtralizirali s prenosom v prodajne cene

Pri poslovnem podrocju jeklarstvo, ki prispeva najvecji delez operativnega rezultata Skupine SlJ, so na
doseganje EBITDA najbolj vplivale prodane koli¢ine. V primerjavi z enakim obdobjem lani smo jih
povecali za 11,3 odstotka. Pozitivni trend koli¢inske in vrednostne prodaje se nadaljuje iz preteklega
leta. Skladno s trendom rasti porabe jekla v EU v prvi polovici leta so bile v Skupini SIJ tudi v prvem
polletju letoSnjega leta proizvodne zmogljivosti skoraj polno zasedene.

Z rastjo prodajnih cen smo nevtralizirali visoke cene strateskih surovin, predvsem jeklenega odpadka,
ferolegur in ognjevzdrinega materiala. Kljub temu nam ni uspelo v celoti pokriti izpada rezultata zaradi
neugodne strukture prodaje, saj smo bili odvisni predvsem od strukture narocil.

Skupina SlJ: EBITDA most (v milijonih evrov)
(¥1,0)
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1-6 2017 nabavnecene poslovanja jeklarstva prodajnamreia druge storitve 1-6 2018
z drugimi vplivi
konsolidacije
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Financni polozaj

Skupina SlJ: Kljucni financni kazalniki na dan 30. 6.

Enota mere 30. 6. 2016 30. 6. 2017 30. 6. 2018

Izkaz finanénega poloZaja

Skupaj sredstva 000 EUR 943.899 1.183.119 1.148.668
Kapital 000 EUR 359.033 425.246 417.864
Neto finan¢ni dolg 000 EUR 355.070 345.776 362.182
Metalurska dejavnost 000 EUR 284.598 274917 280.147
Poslovne zdruZitve 000 EUR 70.472 70.859 82.035
NFD/EBITDA 39 3,7 3,5

Visok delezZ kapitala in dolgoroénih virov

Z visokim deleZzem kapitala in zagotovitvijo dolgorocnih virov financiranja bo Skupina SlJ tudi v
prihodnje vzdrZevala stabilno strukturo sredstev in virov, saj ti pokrivajo celotne obveznosti do
dolgorocnih virov in dve tretjini potreb po obratnem kapitalu. V Skupini SlJ Se naprej uresni¢ujemo
dosedanjo financno politiko, da z dolgoroc¢nimi viri uresniCujemo nalozbeno strategijo, s kratkoro¢nimi
viri financiranja pa uravnavamo sezonska gibanja obratnega kapitala.

Skupina SlJ: Struktura financnega poloZaja na dan 30. 6. 2018 (v milijonih evrov)

418 Kapital

Dolgorogna sredstva 508

Sredstva za odtujitev 302 Dolgorotni dolg

Obratni kapital

svers T
Druga sredstva in obveznosti

Cilj je postopno zmanjSevanje neto finanénega dolga

V prvem polletju se je neto zadolZenost Skupine SlJ povecala predvsem zaradi spremembe v obratnem
kapitalu in naloZb, pri cemer je bila vec kot polovica dolga med obdobjem pokritega z EBITDA. V letu
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2018 bo obseg naloZb skladno z nac¢rtovanim umirjanjem nalozbenega cikla nizji, Skupina SlJ pa bo v
skladu z dolgorocno strategijo svojo zadolzenost v prihodnjih letih postopno zniZevala.

Skupina SlJ: NFD most na dan 30. 6. 2018 (v milijonih evrov)

x x

NFD EBITDA Spremembe v NFD pred nalozbenjem  Odlivi za obresti Dividende Naloibe NFD
31.12.2017 obratnem kapitalu in infinanénimi 30.6.2018
druge prilagoditve aktivnostmi

S
wi]  Dolgiz naslova prevzema prehrambne dejavnosti

Upravljanje obratnega kapitala

V Skupini SIJ ustrezno upravljamo obratni kapital, ki je ob visokih vrednostih nalozb kljuénega pomena
za zagotavljanje pozitivnega denarnega toka. Medletne spremembe v obratnem kapitalu upravljamo z
odobrenimi kreditnimi linijami, terjatve in obveznosti pa aktivno in u€inkovito spremljamo na dnevni
ravni.

Skupina SlJ: Obratni kapital iz poslovanja na dan 30. 6. 2018 (v milijonih evrov)

250
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Dneve vezave obratnega kapitala smo v primerjavi z enakim obdobjem lani nekoliko izboljsali. Z
aktivnim upravljanjem terjatev do kupcev smo Se dodatno skrajsali dneve vezave terjatev do kupcev.
Kot posledica naras¢anja cen strateskih materialov in surovin ter doseganja boljSih pogojev s krajSimi
placilnimi roki so se posledic¢no skrajsali dnevi vezave obveznosti do dobaviteljev.

Skupina SlJ: Dnevi vezave obratnega kapitala iz poslovanja na dan 30. 6. 2018

120

120
124

Dnevi vezave zalog

Dnevi vezave obveznosti do
dobaviteljev

W Dnevi vezave terjatev do kupcev

[ Dnevivezave obratnega kapitala

30.6. 2016 30.6.2017 30.6.2018

Umirjen nalozbeni cikel

Z velikimi strateskimi naloZzbami v posodobitev in nakup nove proizvodne opreme, ki smo jih koncali v
letu 2017, smo povecali nase proizvodne zmogljivosti in izboljsali kakovost proizvodnih procesov.
Skladno z umirjanjem naloZbenega cikla smo v prvem polletju leta 2018 za naloZbe namenili 16,8
milijona evrov, kar je manj kot polovica sredstev v primerjavi z enakim obdobjem lani. Izpeljali smo
predvsem projekte, ki dopolnjujejo proizvodni proces in zagotavljajo optimalno delovanje strateskih
projektov, posodabljajo tehnologijo ter odpravljajo ozka grla.

Vpliv dolgoletnega intenzivnega vlaganja je v financ¢ni strukturi poslovanja Skupine SlJ Se vedno
prisoten. Amortizacija ostaja na visoki ravni zaradi aktivacije obseznih projektov v preteklem obdobju.
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Skupina SlJ: Stroski amortizacije in odlivi za nalozbe (v milijonih evrov)
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Zunanje poslovno okolje

Prodaja

Splosna gospodarska gibanja v prvi polovici leta 2018:

Gospodarska aktivnost se v mednarodnem okolju umirja zaradi povecevanja trzne negotovosti.
V evrskem obmocju se je v primerjavi z zadnjim Cetrtletjem leta 2017 v prvem cetrtletju leta
2018 upocasnila za 0,3 odstotka.

V evrskem obmocju se je BDP v prvem cetrtletju zmanjsal na 0,4 odstotka v primerjavi z
zadnjim Cetrtletjem leta 2017, ko je bil 0,7 odstotka. Najbolj je na zmanjsanje BDP vplivala
povecana negotovost zaradi viSanja cen nafte in uvedbe protekcionisti¢nih ukrepov v najvecjih
svetovnih gospodarstvih (ZDA, EU, Kitajska).?®

V Nemd¢iji, na najvecjem izvoznem trgu Skupine SlJ, se je v prvi polovici leta 2018 nadaljevala
pozitivha ekonomska dinamika, predvsem po zaslugi izvoza, rast domace porabe pa se umirja.
Napovedana rast realnega BDP za leto 2018 je 2,3 odstotka.

Gospodarstvo v Italiji, drugem najvecjem izvoznem trgu Skupine SlJ, bo enako kot v preteklem
letu Se naprej enakomerno raslo, predvsem na racun domace porabe. V prvi polovici leta 2018
je sicer izrazito oslabela domaca proizvodnja. Napovedana rast realnega BDP za leto 2018 je
1,5 odstotka.

V prvem polletju leta 2018 uvedba carin na jeklo in aluminij v ZDA na jeklarski trg EU Se ni
obcutneje vplivala, saj so carine za EU zacele veljati 1. 6.

Glavni trendi na jeklarskem trgu v prvi polovici leta 2018:

V prvem polletju leta 2018 se je v primerjavi z enakim obdobjem leta 2017 svetovna
proizvodnja jekla povecala za 4,6 odstotka.

15 Vir: Evropska komisija. Evropska ekonomska napoved — pomlad 2018. Dostopno prek:
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/economy-finance/ecfin forecast spring 030518 de en.pdf (11. 7. 2018).
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e Proizvodnja jekla v EU je v primerjavi s prvim polletjem leta 2017 zrasla za 1,6 odstotka. Rast
proizvodnje v prvem polletju 2018 se je v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta
zmanjsala za 2,5 odstotne tocke.

e Poraba jekla v EU je v prvem cCetrtletju leta 2018 v primerjavi z enakim obdobjem lani zrasla
za 3,6 odstotka, v drugem cetrtletju pa za 3,3 odstotka. Pricakovanja za drugo polovico leta so
skromnej3a, saj je za leto 2018 napovedana nekoliko nizja, 3,1-odstotna rast porabe. Tako je
za leto 2018 napovedana za 2,1 odstotne tocke manjsa rast porabe jekla kot v predhodnem
letu.

e Uvozjeklaiztretjih drzavv EU se je v prvem polletju leta 2018 v primerjavi z enakim obdobjem
lani zmanjsal za osem odstotkov. V skladu s splo$nimi jeklarskimi trendi se je v prvem polletju
leta 2018 v segmentu nerjavne debele plocevine uvoz povecal za 6,2 odstotka, medtem ko se
je pri orodnih jeklih (palicah in plos¢ah) uvoz v prvem cetrtletju povecal za 21,8 odstotka. Gre
za najvecje povecanje uvoza orodnih jekel v prvem Cetrtletju v zadnjih osmih letih v EU.

Nabava

Kljucne surovine za metalurske druzbe so jekleni odpadek, legirani odpadek in ferolegure, za druzbe v
predelovalni dejavnosti pa so to izdelki iz jekla in dodajni materiali. Upravljanje z dobavitelji tako
presega preprost cenovni vidik. Drugi dejavniki, kot so to¢nost dobav, kakovost in odzivnost, podpirajo
nase konkurencéne prednosti.

Nadaljevanje gospodarske rasti in preseganje povprasevanja nad ponudbo surovin, potrebnih za
proizvodnjo, sta dvignili tudi raven cen v prvem polletju letoSnjega leta. Proizvodnja surovin je tekla s
polno zasedenostjo proizvodnih zmogljivosti, vendar to ni zadosc¢alo za zadovoljevanje povecanega
povprasevanja na trgu. Dodatna povecanja zmogljivosti na kratek rok pri proizvodnji surovin niso
mogoca. Vse to je vodilo k nadaljnjemu dvigu cen, zlasti v prvem cetrtletju leta 2018.

Dodaten pritisk na porabo nekaterih surovin (nikelj, kobalt, igelni koks) je ustvarjala tudi avtomobilska
industrija, in sicer za potrebe izdelave avtomobilskih baterij. Pomemben trend mnogih industrij je
skladno s svetovnimi trajnostnimi in razvojnimi trendi namrec postal razvoj trajnostne mobilnosti.

Sankcije in druge omejitve, kot so nedavna uvedba carin na uvoz jekla in aluminija v ZDA in s tem
povezani povracilni ukrepi drugih drZav, povzrocajo Se dodatna nihanja in negotovost na trgu.
Kratkoroc¢na nihanja cen so v prvem polletju povzrocali tudi ekoloski ukrepi na Kitajskem, ki je najvecja
svetovna proizvajalka jekla.

Razmere na trgu grafitnih elektrod in ognjevzdrznih materialov so se z vidika razpolozljivosti glede na
drugo polovico preteklega leta deloma umirile, vendar so cenovne ravni bistveno visje kot lani v
enakem obdobiju, kar posledi¢no zvisuje stroSke proizvodnje jekla.

Tudi jekleni odpadek se je — enako kot druge surovine — draZil, zdaj je na prodaj po visji ceni kot lani v
tem obdobju.

V Skupini SlJ sicer skladno z zacrtano strategijo nadaljujemo optimizacijo proizvodnega in prodajnega
programa s proizvodi z visoko dodano vrednostjo, s ¢imer Sirimo tudi paleto surovin. Prav tako
nadaljujemo testiranje alternativnih materialov, primernih za uporabo v konverterju AOD, naloZzbi v

16 Evropsko jeklarsko zdruzenje. Pregled ekonomskega in jeklarskega trga. Dostopno prek:
http://www.eurofer.be/Issues%26Positions/Economic%20Development%20%26%20Steel%20Market/REPORT%20-
%20Economic%20and%20Steel%20Market%200utlook%20-%20Quarter%202,%202018.pdf (2. 7. 2018).
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druzbi SlJ Acroni, zakljuceni v letu 2017, ter s tem izkoris¢amo prednosti, ki jih tovrstna tehnologija
omogoca. V prvem polletju leta 2018 so nekateri alternativni materiali Ze postali del stalnih receptur
za proizvodnjo jekla.

Zaposleni

Skupina SlJ je s svojimi druzbami med najpomembnejsSimi zaposlovalci v Sloveniji. V obcini Ravne na
Koroskem druzbe Skupine SIJ zaposlujejo ve¢ kot tretjino delovno aktivnih ob¢anov in obcank, na
Jesenicah skoraj petino, s povecevanjem Stevila zaposlenih pa ves cas krepimo vlogo stebra
zaposlovanja v gorenjski in koroski regiji.

V Skupini SIJ je bilo ob zaklju¢ku polletja zaposlenih 3.885 sodelavcev, kar je 230 oseb oziroma 6,3
odstotka vec kot v enakem obdobiju lani. Povprecna starost zaposlenih v skupini se postopoma znizuje
in je bila v prvem polletju 41,1 leta. Zaradi specifik proizvodnega dela med zaposlenimi v Skupini SlJ
prevladujejo moski. Delez zensk dosega 16,5 odstotka.

Skupina SlJ: Klju¢ni podatki o zaposlenih na dan 30. 6.

30. 6. 2016 30. 6.2017 30.6.2018
Stevilo zaposlenih 3.404 3.655 3.885
Povprecna starost (v letih) 44,6 43,6 41,1
Delez Zensk (%) 17,4 17,0 16,5
Stevilo invalidov 339 327 327
DeleZ zaposlenih z najmanj srednjesolsko izobrazbo (%) 45,6 46,0 46,1
Bolniska odsotnost (%) 6,8 6,5 6,3
Stevilo nezgod pri delu 81 101 77

V Skupini SlJ zaznavamo tudi trend zniZevanja bolniSke odsotnosti; v prvem polletju je bila 6,3-
odstotna. V prvem polletju pa smo v primerjavi z enakim obdobjem lani zabeleZili kar za 23,8 odstotka
manj nezgod pri delu.
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10.RACUNOVODSKI 1IZKAZI

10.1. Revidirani racunovodski izkazi Skupine SlJ za leto 2017

Racunovodski izkazi Skupine SlJ vkljucujejo obvladujo€o druzbo in njene odvisne druzbe ter deleze v
pridruzenih druzbah.

Racunovodski izkazi Skupine SlJ so za obdobje, kon¢ano na dan 31. 12. 2017, sestavljeni skladno z
MSRP, kot jih je sprejela EU, in skladno z zahtevami Zakona o gospodarskih druzbah.

Racunovodski izkazi za leto 2017 so revidirani, revizorjevo porocilo z dne 23. 4. 2018 vsebuje pritrdilno
mnenje brez pridrzka.
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10.1.1. Izkaz vseobsegajocega donosa Skupine SlJ

v 000 EUR 2017 2016
Cisti prihodki od prodaje 756.062 631.881
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov (598.883) (503.749)
Kosmati poslovni izid 157.179 128.132
Stroski prodajanja (42.243) (40.323)
Stroski splosnih dejavnosti (88.333) (69.056)
Drugi poslovni prihodki 6.787 41.245
Drugi poslovni odhodki (7.546) (3.300)
Poslovni izid iz poslovanja 25.844 56.698
Financni prihodki 1.467 982
Finanéni odhodki (20.943) (18.981)
Financni izid (19.476) (17.999)
Delez dobicka v pridruzenih druzbah 94 49
Poslovni izid pred davki 6.462 38.748
Davek iz dobicka (1.1412) (885)
OdloZeni davek 1.030 6.452
Cisti poslovni izid poslovnega leta iz delujo¢ega poslovanja 6.351 44.315
Dobicek iz ustavljenega poslovanja 8.604 7.010
Cisti poslovni izid poslovnega leta 14.955 51.325

Spremembe, ki ne bodo prerazvrscene v poslovni izid

Davek iz dobicka, povezan s sestavinami vseobsegajocega donosa (32) 1
Aktuarske Ciste izgube za pokojninske programe (1.201) (143)
Spremembe, ki bodo prerazvriéene v poslovni izid

Sprememba rezerve za posteno vrednost iz naslova za prodajo

razpolozljivih finanénih sredstev 149 (8)
Dobicki in izgube, ki izhajajo iz pretvorb racunovodskih izkazov poslovanja

v tujini (141) 85
Drugi vseobsegajoci donos iz ustavljenega poslovanja (260) (81)
Vseobsegajoti donos 13.470 51.179
v 000 EUR 2017 2016
Cisti poslovni izid, ki pripada: 14.955 51.325
Lastnikom obvladujoce druzbe 13.727 49.905
Neobvladujoc¢emu delezu 1.228 1.420
Osnovni in popravljeni dobicek na delnico (v EUR) 14,20 51,61
Vseobsegajoci donos, ki pripada: 13.470 51.179
Lastnikom obvladujoce druzbe 12.190 49,818
Neobvladujoc¢emu delezu 1.280 1.361
Vseobsegajo¢i donos, ki pripada lastnikom obvladujoée druzbe: 12.190 49.818
Delujoce poslovanje 3.832 43.502
Ustavljeno poslovanje 8.358 6.316
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10.1.2. Izkaz finan¢nega polozaja Skupine SlJ

v 000 EUR 31.12. 2017 31.12. 2016
SREDSTVA

Dolgorocna sredstva 520.570 705.791
Neopredmetena sredstva 35.069 47.825
Opredmetena osnovna sredstva 452.508 620.694
NaloZbene nepremicnine 166 4.094
NaloZbe v pridruzene druzbe 1.716 1.622
Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 1.215 1.225
Financne terjatve 30 256
Poslovne terjatve 198 2.239
Druga sredstva 2.287 1.007
OdloZene terjatve za davek 27.381 26.829
Kratkorocna sredstva 631.614 438.156
Sredstva (skupine) za odtujitev 270.038 4.102
Zaloge 205.037 238.397
Financne terjatve 25.848 19.679
Poslovne terjatve 92.766 112.099
Terjatve za davek iz dobicka 1.023 1.384
Denar in denarni ustrezniki 34.909 59.443
Druga sredstva 1.993 3.052
Skupaj sredstva 1.152.184 1.143.947
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Kapital 415.512 423.471
Kapital lastnikov obvladujoce druzbe 396.877 389.042
Vpoklicani kapital 145.266 145.266
Kapitalske rezerve 11.461 11.461
Rezerve iz dobicka 811 811
Rezerva za posteno vrednost (2.366) (385)
Prevedbene razlike 593 149
Zadrzani dobicki 241.112 231.740
Neobvladujoci delez 18.635 34.429
Dolgorocne obveznosti 285.766 325.300
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 14.160 15.763
Druge rezervacije 1.148 1.365
Razmejeni prihodki 1.925 5.532
Finan¢ne obveznosti 268.115 295.241
Poslovne obveznosti 403 612
OdloZene obveznosti za davek 15 6.787
Kratkoroéne obveznosti 450.906 395.176
Obveznosti, vkljucene v skupine za odtujitev 133.017 0
Financ¢ne obveznosti 97.330 130.156
Poslovne obveznosti 217.985 259.237
Obveznosti za davek iz dobicka 394 1.333
Druge obveznosti 2.180 4.450
Skupaj obveznosti do virov sredstev 1.152.184 1.143.947
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10.1.3. Izkaz gibanja kapitala Skupine SlJ

Kapital lastnikov obvladujoce druzbe

Rezerva za
Vpoklicani Kapitalske Rezerve iz posteno Prevedbene Zadrzani Neobvladujoci
v 000 EUR kapital rezerve dobicka vrednost razlike dobicki Skupaj delez Skupaj
Stanje na
31.12.2016 145.266 11.461 811 (385) 149 231.740 389.042 34.429 423.471
Odkup
neobvladujocega
deleza 0 0 0 0 0 5.615 5.615 (17.074) (11.459)
Izplaane dividende 0 0 0 0 0 (9.970) (9.970) 0 (9.970)
Skupaj transakcije z
lastniki 0 ] ] 0 0 (4.355) (4.355) 17.074 (21.429)
Cisti poslovni izid
poslovnega leta 0 0 0 0 0 13.727 13.727 1.228 14.955
Druge spremembe v
vseobsegajocem
donosu 0 0 0 (1.981) 444 0 (1.537) 51 (1.485)
Skupaj spremembe
v vseobsegajoéem
donosu [ 0 0 (1.981) 444 13.727 12.190 1.280 13.470
Stanje na
31.12. 2017 145.266 11.461 811 (2.366) 593 241.112 396.877 18.635 415.512
Kapital lastnikov obvladujoce druzbe
Rezerva za
Vpoklicani Kapitalske Rezerve iz posteno Prevedbene Zadrzani Neobvladujoci
v 000 EUR kapital rezerve dobicka vrednost razlike dobicki Skupaj delez Skupaj
Stanje na
31.12. 2015 145.266 11.461 129 (369) 221 188.206 344.915 3.802 348.717
Odkup
neobvladujocega
deleza 0 0 0 (2) 0 122 120 (618) (498)
Nakup odvisnih
druzb 0 0 0 0 0 0 0 29.884 29.884
Izplagane dividende 0 0 0 0 0 (5.811) (5.811) 0 (5.811)
Oblikovanje
zakonskih rezerv 0 0 682 0 0 (682) [1] 0 [1]
Skupaj transakcije z
lastniki [ 0 682 (2) 0 (6.371) (5.691) 29.266 23.575
Cisti poslovni izid
poslovnega leta 0 0 0 0 0 49.905 49.905 1.420 51.325
Druge spremembe v
vseobsegajotem
donosu 0 0 0 (15) (72) 0 (87) (59) (146)
Skupaj spremembe
v vseobsegajoéem
donosu [1] [1] 0 (15) (72) 49.905 49.818 1.361 51.179
Stanje na
31.12.2016 145.266 11.461 811 (385) 149 231.740 389.042 34.429 423.471
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10.1.4. Izkaz denarnih tokov Skupine SlJ

v 000 EUR

DENARNI TOK PRI POSLOVANJU
Poslovni izid pred davki
Prilagojen za:

Amortizacijo neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

Delez dobicka v pridruzenih druzbah

Slabo ime (negative goodwill, badwill)

Prihodke od obresti

Odhodke od obresti

Tedajne razlike, neto

Izgubo pri prodaji finanénih sredstev

Slabitev sredstev

Oblikovanje popravkov vrednosti in rezervacij

Druge prilagoditve

Denarni tok pri poslovanju, pred obratnim kapitalom

SPREMEMBE V OBRATNEM KAPITALU
Sprememba poslovnih terjatev
Sprememba zalog

Sprememba poslovnih obveznosti
Sprememba davkov, razen davka iz dobicka
Izdatki pri rezervacijah

Prejemki pri subvencijah

Izdatki za odpravnine in jubilejne nagrade
Izdatki za davek iz dobicka

Spremembe v obratnem kapitalu

Neto denarni tok pri poslovanju

DENARNI TOK PRI NALOZBENJU

Izdatki pri naloZbah v odvisne druzbe

Izdatki pri za prodajo razpoloZljivih finan¢nih sredstvih
Izdatki pri opredmetenih osnovnih sredstvih
Prejemki pri opredmetenih osnovnih sredstvih
Izdatki pri neopredmetenih sredstvih

Prejemki (izdatki) pri drugih sredstvih

Izdatki pri danih posojilih

Prejemki pri danih posojilih

Prejete obresti

Prejete dividende

Neto denarni tok pri nalozbenju

DENARNI TOK PRI FINANCIRANJU
Prejemki pri prejetih posojilih
Izdatki pri prejetih posojilih
Izdatki pri finan¢nih najemih
Izdatki za obresti

Izplacane dividende

Neto denarni tok pri financiranju

Denar in denarni ustrezniki na 1. 1.
Prevedbene razlike

Povecanje
Denar in denarni ustrezniki na 31. 12.
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2017

15.533

64.230
(94)

(1.878)
16.138
0

0
3.020
3.218
(2.266)
97.901

(9.755)
(6.000)
16.268
553
(17)
4.030
(1.717)
(1.888)
1.474
99.375

(11.461)
(69)
(53.652)
529
(4.588)
73
(5.503)
463

814

70
(73.324)

626.462
(613.654)
(2.589)
(16.404)
(9.970)
(16.155)

59.443
195
9.896
69.534

2016
48.054

58.421
(49)
(29.623)
(742)
16.646
(99)

28

919
1.121
(3.615)
91.062

29.106
(35.333)
26.377
109
(32)
4.068
(885)
(2.783)
20.627
111.689

(16.102)
0
(58.954)
801
(2.291)
(6.576)
(15.507)
176

183

77
(98.193)

892.008
(864.699)
(2.864)
(17.701)
(5.811)
933

44.587

427
14.429
59.443

Onis
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10.2. Revidirani racunovodski izkazi druzbe SIJ d.d. za leto 2017

10.2.1. Izkaz vseobsegajocega donosa druzbe SlJ d.d.

v 000 EUR 2017 2016
Cisti prihodki od prodaje 16.306 15.205
Kosmati poslovni izid 16.306 15.205
Stroski splo$nih dejavnosti (14.512) (15.655)
Drugi poslovni prihodki 22.907 25.370
Drugi poslovni odhodki (10.279) (336)
Poslovni izid iz poslovanja 14.422 24.584
Finan¢ni prihodki 4.769 4.847
Finanéni odhodki (7.799) (9.301)
Financéni izid (3.030) (4.454)
Poslovni izid pred davki 11.392 20.130
Davek iz dobicka 0 (309)
OdloZeni davek 0 125
Cisti poslovni izid poslovnega leta 11.392 19.946

Spremembe, ki ne bodo prerazvrscene v poslovni izid

Davek iz dobicka, povezan s sestavinami vseobsegajocega donosa (32)

Aktuarske Ciste izgube za pokojninske programe 19 0
Spremembe, ki bodo prerazvriéene v poslovni izid

Sprememba rezerve za posteno vrednost iz naslova za prodajo

razpolozljivih finanénih sredstev 149 (8)
Vseobsegajoci donos 11.528 19.939
Cisti poslovni izid poslovnega leta 11.392 19.946
Osnovni in popravljeni dobicek na delnico (v EUR) 11,78 20,63

sij’ skupina Onis

59



Predstavitveni dokument za uvrstitev 12-mesecnih komercialnih zapisov druzbe SlJ d.d. z oznako SIKO5 v trgovanje na organiziranem trgu

10.2.2. Izkaz finan¢nega polozaja druzbe SlJ d.d.

v 000 EUR 31.12. 2017 31.12. 2016
SREDSTVA

Dolgorocna sredstva 184.416 283.627
Neopredmetena sredstva 695 740
Opredmetena osnovna sredstva 6.109 6.041
NaloZbene nepremicnine 2 2
NaloZbe v odvisne druzbe 159.959 240.272
Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 1.193 975
Financne terjatve 15.154 33.787
Poslovne terjatve 0 29
Druga sredstva 182 626
OdloZene terjatve za davek 1.122 1.155
Kratkorocna sredstva 179.672 121.930
Sredstva (skupine) za odtujitev 82.065 35
Financne terjatve 75.790 72.963
Poslovne terjatve 20.159 39.362
Terjatve za davek iz dobicka 323 357
Denar in denarni ustrezniki 312 8.286
Druga sredstva 1.023 927
Skupaj sredstva 364.088 405.557
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Kapital 207.089 205.532
Vpoklicani kapital 145.266 145.266
Kapitalske rezerve 11.461 11.461
Rezerve iz dobicka 811 811
Rezerva za posteno vrednost 286 150
Zadrzani dobicki 49.265 47.844
Dolgorocne obveznosti 95.016 157.824
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 305 391
Finanéne obveznosti 94.711 157.433
Kratkorocne obveznosti 61.983 42.201
Obveznosti, vkljucene v skupine za odtujitev 3.290 0
Financ¢ne obveznosti 55.496 38.017
Poslovne obveznosti 3.013 4.002
Druge obveznosti 184 182
Skupaj obveznosti do virov sredstev 364.088 405.557
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10.2.3. Izkaz gibanja kapitala druzbe SIJ d.d.

v 000 EUR

Stanje na 31. 12. 2016
Izplacane dividende

Skupaj transakcije z lastniki

Cisti poslovni izid poslovnega leta

Druge spremembe v vseobsegajoem
donosu

Skupaj spremembe v vseobsegajocem
donosu

Stanje na 31. 12. 2017

v 000 EUR

Stanje na 31. 12. 2015
Izplacane dividende
Oblikovanje zakonskih rezerv
Skupaj transakcije z lastniki

Cisti poslovni izid poslovnega leta

Druge spremembe v vseobsegajoem
donosu

Skupaj spremembe v vseobsegajocem
donosu

Stanje na 31. 12. 2016
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Vpoklicani
kapital

145.266

0
145.266

Vpoklicani
kapital

145.266
0

0
0
0

0
145.266

Kapitalske
rezerve

11.461
0
0
0

11.461

Kapitalske
rezerve

11.461
0

0
0
0

11.461

Rezerve iz
dobicka

811
0

811

Rezerve iz
dobicka

129

0
682
682

811

Rezerva za
posteno
vrednost

150
0
0
0

136

136
286

Rezerva za
posteno
vrednost

157
0

0

0

0
7)

()
150

Zadrzani
dobicki
47.844
(9.970)
(9.970)
11.392

11.392
49.265

Zadrzani
dobicki
34.390
(5.810)
(682)
(6.492)
19.946

19.946
47.844

Skupaj
205.532
(9.970)
(9.970)
11.392

136

11.528
207.089

Skupaj
191.403
(5.810)
0
(5.810)
19.946

7)

19.939
205.532
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10.2.4. I1zkaz denarnih tokov druzbe SlJ d.d.

v 000 EUR

DENARNI TOK PRI POSLOVANJU
Poslovni izid pred davki
Prilagojen za:

Amortizacijo neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

Prihodke od obresti

Odhodke od obresti

Slabitev sredstev

Oblikovanje popravkov vrednosti in rezervacij
Prihodke iz naslova dividend

Druge prilagoditve

Denarni tok pri poslovanju pred obratnim kapitalom

SPREMEMBE V OBRATNEM KAPITALU
Sprememba poslovnih terjatev
Sprememba poslovnih obveznosti
Sprememba davkov, razen davka iz dobicka
Prejemki (izdatki) za davek iz dobi¢ka
Spremembe v obratnem kapitalu

Neto denarni tok pri poslovanju

DENARNI TOK PRI NALOZBENJU

Izdatki pri nalozbah v odvisne druzbe

Izdatki pri za prodajo razpoloZljivih finan¢nih sredstvih
Izdatki pri opredmetenih osnovnih sredstvih
Prejemki pri opredmetenih osnovnih sredstvih
Izdatki pri neopredmetenih sredstvih

Izdatki pri drugih sredstvih

Izdatki pri danih posojilih

Prejemki pri danih posojilih

Prejete obresti

Prejete dividende

Neto denarni tok pri nalozbenju

DENARNI TOK PRI FINANCIRANJU
Prejemki pri prejetih posojilih
Izdatki pri prejetih posojilih
Prejemki pri finan¢nih najemih
Izdatki pri finan¢nih najemih
Prejemki za financne storitve
Izdatki za obresti

Izplacane dividende

Neto denarni tok pri financiranju

Denar in denarni ustrezniki na 1. 1.
Zmanjsanje
Denar in denarni ustrezniki na 31. 12.
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2017

11.392

556
(3.084)
6.278
9.739
41
(22.710)
1.585
3.797

11.340
(3.505)
(742)
472
7.565
11.362

(1)

(69)
(307)
68

(94)
(11.410)
(32.998)
48.784
2.267
30.910
37.150

207.225
(248.440)
726

(464)
1.022
(6.585)
(9.970)
(56.486)

8.286
(7.974)
312

2016

20.130

433
(3.369)
7.804

0

0
(18.579)
(7.587)
(1.168)

(5.773)
742
605

(1.252)

(5.678)

(6.846)

(32.756)
(105)
(213)

51

(71)

0
(133.166)

126.149
2.617

17.579
(19.915)

309.050
(270.382)
162

(201)
745
(7.734)
(5.811)
25.829

9.217
(931)
8.286
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10.3. Nerevidirani racunovodski izkazi Skupine SIJ za obdobje januar—junij 2018

Medletni racunovodski izkazi Skupine SlJ vkljuCujejo obvladujoco druzbo in njene odvisne druzbe ter
deleze v pridruzenih druzbah.

Medletni racunovodski izkazi Skupine SlJ so za obdobje, kon¢ano na dan 30. 6. 2018, sestavljeni skladno
z MSRP, kot jih je sprejela EU, in skladno z zahtevami Zakona o gospodarskih druzbah.

Pri pripravi medletnih racunovodskih izkazov za obdobje, konéano na dan 30. 6. 2018, so bile
uporabljene enake racunovodske usmeritve kot pri pripravi racunovodskih izkazov za leto 2017.

sij’ skupina Onis
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10.3.1. Izkaz vseobsegajocega donosa Skupine SlJ

v 000 EUR
Cisti prihodki od prodaje
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov

Kosmati poslovni izid

Stroski prodajanja

Stroski splosnih dejavnosti
Drugi poslovni prihodki
Drugi poslovni odhodki

Poslovni izid iz poslovanja

Financni prihodki
Finan¢ni odhodki

Finan¢ni izid

Delez dobicka v pridruzenih druzbah

Poslovni izid pred davki

Davek iz dobicka
OdlozZeni davek

Cisti poslovni izid poslovnega leta

Dobicek iz ustavljenega poslovanja
Cisti poslovni izid poslovnega obdobja

Spremembe, ki ne bodo prerazvrséene v poslovni izid

Davek iz dobicka, povezan s sestavinami vseobsegajocega donosa
Spremembe, ki bodo prerazvriéene v poslovni izid

Sprememba rezerve za posteno vrednost iz naslova za prodajo

razpoloZljivih finan¢nih sredstev

Dobicki in izgube, ki izhajajo iz pretvorb racunovodskih izkazov poslovanja

v tujini
Druge spremembe v vseobsegajocem donosu

Vseobsegajoc¢i donos

v 000 EUR

Cisti poslovni izid, ki pripada:
Lastnikom obvladujoce druzbe
Neobvladujoéemu delezu

Osnovni in popravljeni dobi¢ek na delnico (v EUR)

Vseobsegajoci donos, ki pripada:
Lastnikom obvladujoce druzbe

Neobvladujo¢emu delezu
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1.-6. 2018 1.-6. 2017
426.243 389.025
(327.370) (307.759)
98.873 81.266
(29.889) (22.034)
(49.908) (41.668)
1.709 4.827
(1.733) (1.993)
19.052 20.398
846 699
(9.411) (9.973)
(8.566) (9.274)
41 56
10.527 11.180
(1.053) (702)
(1.402) (68)
8.072 10.410
5.480 1.225
13.552 11.635
(69) (13)

66 47

160 285

0 76
13.709 12.030
1.-6.2018 1.-6.2017
13.552 11.635
12.643 10.963
909 672
13,07 11,34
13.709 12.030
12.715 11.250
994 780
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10.3.2. Izkaz finan¢nega polozaja Skupine SlJ

v 000 EUR 30. 6. 2018 31.12. 2017
SREDSTVA

Dolgorocna sredstva 507.595 520.570
Neopredmetena sredstva 34.122 35.069
Opredmetena osnovna sredstva 443.731 452.508
NaloZzbene nepremicnine 159 166
NaloZbe v pridruzene druzbe 1.757 1.716
Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 1.275 1.215
Financne terjatve 30 30
Poslovne terjatve 22 198
Druga sredstva 521 2.287
OdlozZene terjatve za davek 25.978 27.381
Kratkorocna sredstva 641.073 631.613
Sredstva (skupine) za odtujitev 266.951 270.038
Zaloge 209.728 205.037
Financne terjatve 36.037 25.848
Poslovne terjatve 101.057 92.766
Terjatve za davek iz dobicka 487 1.023
Denar in denarni ustrezniki 21.226 34.909
Druga sredstva 5.587 1.993
Skupaj sredstva 1.148.668 1.152.184
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Kapital 417.864 415.512
Kapital lastnikov obvladujoce druzbe 398.581 396.877
Vpoklicani kapital 145.266 145.266
Kapitalske rezerve 11.461 11.461
Rezerve iz dobicka 811 811
Rezerve za posteno vrednost (2.309) (2.366)
Prevedbene razlike 845 593
Zadrzani dobicki 242.507 241.112
Neobvladujoci delez 19.283 18.635
Dolgorocne obveznosti 301.557 285.766
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 14.136 14.160
Druge rezervacije 1.148 1.148
Razmejeni prihodki 1.902 1.925
Finan¢ne obveznosti 283.927 268.115
Poslovne obveznosti 424 403
OdloZene obveznosti za davek 20 16
Kratkorocne obveznosti 429.247 450.906
Obveznosti, vkljucene v skupine za odtujitev 124.761 133.017
Financ¢ne obveznosti 98.862 97.330
Poslovne obveznosti 197.112 217.985
Obveznosti za davek iz dobicka 475 394
Druge obveznosti 8.037 2.180
Skupaj obveznosti do virov sredstev 1.148.668 1.152.184
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10.3.3. Izkaz gibanja kapitala Skupine SlJ

Kapital lastnikov obvladujoce druzbe

Rezerva za

Vpoklicani Kapitalske Rezerve iz posteno Prevedbene Zadrzani Neobvladujo&i
v 000 EUR kapital rezerve dobicka vrednost razlike dobicki Skupaj delez Skupaj
Stanje na
31.12.2017 145.266 11.461 811 (2.366) 593 241.113 396.877 18.635 415.512
Sprememba zaradi
implementacije
MSRP 9 0 0 0 0 0 (5.316) (5.316) (345) (5.661)
Stanje na 1. 1. 2018 145.266 11.461 811 (2.366) 593 235.797 391.561 18.290 409.851
Dividende 0 0 0 0 0 (5.696) (5.696) 0 (5.696)
Skupaj transakcije z
lastniki 0 0 0 0 0 (5.696) (5.696) 0 (5.696)
Cisti poslovni izid
poslovnega leta 0 0 0 0 0 12.643 12.643 909 13.552
Druge spremembe v
vseobsegajocem
donosu 0 0 0 57 252 (237) 72 85 157
Skupaj spremembe
v vseobsegajoéem
donosu 0 0 0 57 252 12.406 12.715 994 13.709
Stanje na
30.6.2018 145.266 11.461 811 (2.309) 845 242.507 398.581 19.283 417.864

sij’ skupina Onis
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10.3.4. Izkaz denarnih tokov Skupine SlJ

v 000 EUR

DENARNI TOK PRI POSLOVANJU

Poslovni izid pred davki

Prilagojen za:

Amortizacijo neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
Delez dobicka v pridruzenih druzbah

Prihodke od obresti

Odhodke od obresti

Druge prilagoditve

Denarni tok pri poslovanju, pred obratnim kapitalom

SPREMEMBE V OBRATNEM KAPITALU
Sprememba poslovnih terjatev
Sprememba zalog

Sprememba poslovnih obveznosti
Sprememba davkov, razen davka iz dobicka
Drugi izdatki

Spremembe v obratnem kapitalu

Neto denarni tok pri poslovanju

DENARNI TOK PRI NALOZBENJU

Izdatki pri nalozbah v odvisne druzbe

Izdatki pri opredmetenih osnovnih sredstvih
Prejemki pri opredmetenih osnovnih sredstvih
Izdatki pri neopredmetenih sredstvih

Izdatki pri danih posojilih

Prejemki pri danih posojilih

Prejete obresti

Prejemki pri drugih sredstvih

Neto denarni tok pri naloZzbenju

DENARNI TOK PRI FINANCIRANJU
Prejemki pri prejetih posojilih
Izdatki pri prejetih posojilih
Izdatki pri finan¢nih najemih
Izdatki za finan¢ne storitve

Izdatki za obresti

Izpladane dividende

Neto denarni tok pri financiranju

Denar in denarni ustrezniki na 1. 1.
Prevedbene razlike

(Zmanjsanje) povecanje
Denar in denarni ustrezniki na 30. 6.
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1.-6.2018

16.802

31.128
(41)
(710)
7.884
(3.358)
51.705

(19.470)
(5.315)
(11.692)
1.357
(1.084)
(36.204)
15.501

0
(20.485)
640
(418)
(9.551)
89

43

72
(29.610)

257.969
(251.590)
(1.183)
(1.238)
(6.101)
(5.696)
(7.839)

69.534
30
(21.948)
47.616

1.-6.2017

12.446

33.108
(56)
(649)
8.118
(137)
52.829

(52.260)
20.930
13.187

1.446
(1.637)

(18.334)

34.495

(285)
(35.374)
368
(1.929)
(4.700)
259

84

103
(41.474)

509.013
(471.001)
(1.339)
(1.109)
(6.699)
(3.530)
25.335

59.443

58
18.356
77.857
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10.4. Pravni in arbitrazni postopki

Izdajatelj izjavlja, da proti njemu ali z njim v zvezi ali v skupini ne potekajo nobeni vladni, pravni ali
arbitrazni postopki (vklju¢no s postopki, ki so v teku ali ki pretijo in je lzdajatelj o njih seznanjen), ki
utegnejo imeti ali so imeli pomemben vpliv na finan¢no stanje ali dobickonosnost Izdajatelja in/ali
skupine.

10.5. Znatna sprememba Izdajateljevega financnega polozaja ali njegovega polozaja na
trgu

Izdajatelj ne pricakuje znatnih neugodnih sprememb svojega financnega polozaja ali poloZaja na trgu.

sij’ skupina Onis
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11. INFORMACIJE O TRENDIH

11.1. 1zjava lzdajatelja o trendih

Splosna gospodarska gibanja v prvi polovici leta 2018

Gospodarske razmere v mednarodnem okolju so v senci naras¢ajo¢e mednarodne negotovosti
upocasnjujejo. Kljub temu naj bi bila skladno z napovedmi svetovna gospodarska rast za leto
2018 Se vedno 3,1-odstotna. V naslednjih dveh letih se bo rast svetovnega BDP upocasnjevala
vse do 2,9 odstotka v letu 2020. Na to bo najbolj vplivalo umirjanje aktivnosti v svetovni
trgovini in investicijah, ¢emur bodo sledili zaostreni pogoji financiranja poslov.

V evrskem obmocju se je BDP v drugem cetrtletju 2018 zvisal za 2,1 odstotka in bil medletno
manjsi za 0,4 odstotne tocke. Na upocasnjevanje gospodarske aktivnosti je najbolj vplivala
povecana protekcionisticna trgovinska politika ter razmere v Italiji, ki Ze zaznamujejo gibanja
na trgu obveznic.’- 18

V ZDA je bila v prvem cetrtletju leta 2018 rast BDP 2,2-odstotna. V drugem cetrtletju se je
povecala za 1,9 odstotne tocke in je znasala kar 4,1 odstotka, kar je najmocnejsa rast od leta
2014. V Zdruzenem kraljestvu se je v drugem cetrtletju 2018 v primerjavi s predhodnim
Cetrtletjem rast BDP prav tako okrepila, in sicer za 0,2 odstotne tocke.

V Nemciji se je v prvi polovici leta 2018 nadaljevala pozitivha ekonomska dinamika (1. Cetrtletje
2018: 2,0 odstotka; 2. cetrtletje 2018: 1,9 odstotka), tako je v letu 2018 napovedana rast
realnega BDP 1,7-odstotna. V Italiji se poglablja placilna nedisciplina ter kriza vlade, kar
dodatno krepi gospodarsko negotovost. Za leto 2018 je za Italijo napovedana 1,1-odstotna rast
realnega BDP.

Na Kitajskem je rast BDP presegla vsa pri¢akovanja, saj je v prvem polletju 2018 bila 6,8-
odstotna. Nanjo je najbolj vplival storitveni sektor, ki je zrasel za 7,6 odstotka, tesno mu je s
6,1-odstotno rastjo sledil predelovalni sektor. V Rusiji je bila rast BDP v drugem Cetrtletju 1,3-
odstotna, kar je padec z 1,8-odstotne rasti v prvem Cetrtletju 2018. To je glede na uveljavljene
gospodarske sankcije proti Rusiji Se vedno nad pric¢akovaniji.

Odlocitev ameriskega predsednika Donalda Trumpa, da z junijem 2018 uvede 25-odstotne
carine na uvoz jekla, je pripeljala do resnega pretresa na trgu jekla. V obdobju od januarja do
julija 2018 se je uvoz jekla v EU povecal za devet odstotkov, medtem ko se je v ZDA v istem
obdobju zmanjsal za 10,1 odstotka.

11.2. Trendi, negotovosti, pricakovanja, obveze ali dogodki, ki lahko pomembno

vplivajo na lzdajateljeva pricakovanja

Glavni trendi v letu 2018

V prvem polletju leta 2018 se je v primerjavi z enakim obdobjem leta 2017 svetovna
proizvodnja jekla povecala za 4,6 odstotka. V letu 2019 se pri¢akuje 1,4-odstotna rast.

Yhttp://www.umar.gov.si/fileadmin/user_upload/publikacije/eo/2018/6-2018/slovenska verzija/EO 0618 splet.pdf

18 https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/economy-finance/ip089 en 0.pdf
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Proizvodnja jekla v EU se je v primerjavi s prvim polletjem leta 2017 povecala za 1,6 odstotka.

V Nemdiji in Italiji, ki sta nasa klju¢na prodajna trga, se je v enakem primerjalnem obdobiju
povecala — v Italiji za 3,5 odstotka, v Nemciji pa za 1,1 odstotka.

Poraba jekla v EU* je v prvem ¢etrtletju leta 2018 v primerjavi z enakim obdobjem leta 2017
zrasla za 3,5 odstotka, v drugem cetrtletju pa za 4,2 odstotka. Pricakovanja za drugo polovico
leta 2018 so skromnej$a, napovedana je 3,5-odstotna letna rast porabe.

Skladno s splosnimi jeklarskimi trendi se je v prvem polletju 2018 v segmentu nerjavne debele
plocevine uvoz povecal za 5,4 odstotka, pri orodnih jeklih (palicah in plos¢ah) pa za 18,1
odstotka. Postopoma se tudi na trgu EU pri posameznih vrstah jeklarskih proizvodov cutijo
ukrepi Evropske komisije proti uvozu jekla iz neevropskih drzav.?°

Skupina SlJ je v prvem polletju 2018 v primerjavi z letom 2017 najbolj povecala prodajo
specialnih jekel. Gre za obrabo odporna jekla (SIDUR) ter visoko trdnostna jekla (SIMAXX).
Prodaja SIDUR jekel se je v primerjavi z predhodnim letom v prvem polletju 2018 na kljucnih
trgih najbolj povecala v Italiji (za 80 odstotkov), Spaniji (za 82 odstotkov) in Nemc¢iji (za 28
odstotkov). Pri SIMAXX jeklih je bil najvecji skok v prodaji na nasih kljucnih trgih, in sicer v Italiji
za 25 odstotkov, v Sloveniji za 55 odstotkov, v Nem¢iji pa kar za 164 odstotkov.

V prvem cetrtletju 2018 se je med industrijskimi sektorji EU, ki so osnovni odjemalci jekla,
proizvodna aktivnost najbolj povecala v segmentu strojegradnje, in sicer za 5,6 odstotka,
medtem ko se je v drugem cetrtletju okrepila na 6,7 odstotka. Sledijo ji kovinski proizvodi (1.
Cetrtletje: 5,3 odstotka; 2. Cetrtletje: pet odstotkov) ter segment gradbenistva (1. Cetrtletje:
5,2 odstotka; 2. Cetrtletje: 4,4 odstotka). Skladno s pozitivhimi napovedmi v gradbenistvu
pricakujemo vecjo potrosnjo konstrukcijskih jekel. Zaradi povecanega obsega proizvodnje
elektri¢nih vozil pricakujemo tudi dolgorocno rast prodaje neorientirane elektro plocevine, ki
je osnovni material za izdelavo elektri¢nih pogonskih motorjev za vse vrste hibridov in
popolnoma elektrificiranih vozil. Glede -elektrifikacije voznega parka ima Skupina SlJ
dolgorocno prednost pred konkurenti, saj kot edini proizvajamo elektro plocevino iz
odpadnega Zeleza, s ¢imer zagotavljamo trajnostno vzdrinen proizvodni in poslovni model, ki
bo v SirSem pogledu dobavne verige v prihodnje v primerjavi s proizvodnjo jekla iz rude
bistveno bolj pripomogel k zmanjSanju izpustov v ozracje.

Med segmenti, kjer je Skupina SIJ prisotna, se v naslednjih petih letih?! pri¢akuje, da bo
nadpovprecno rasla lesno predelovalna industrija, in sicer za 6,6 odstotka na leto. Glede na
napovedi priCakujemo povecano rast prodaje noZzev za les ter lesno predelavo. Prav tako
pricakujemo rast potrosnje specialnih jekel, saj je napoved rasti gradbenega sektorja, ki
neposredno vpliva na porabo gradbene mehanizacije in dvizne tehnike, v svetovhem merilu
4,2-odstotna.

1% EUROFER ECONOMIC REPORT — Quarter 4 2018-final.pdf.
20 Eurofer 19. 11. 2018.
21 Oxford Economics.
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Medletne spremembe in napovedi industrijskih segmentov v EU

% delezv

celotni 2017 1Q18 2Q18 3Q18 4Q.18 2018 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 2019

porabi
Gradbenistvo 35 4,7% 52% 4,4% 4,9% 3,6% 4,5% 3,0% 3,2% 2,0% 2,4% 2,6%
Strojegradnja 14 6,4% 56% 6,7% 4,9% 2,9% 5,0% 2,5% 2,1% 1,8% 2,4% 2,2%
Avtomobili 18 4,1% 1,9% 3,9% 4,5% -0,5% 2,4% 0,1% 0,5% -0,7% 2,7% 0,7%
Gospodinjski aparati 3 3,9% 1,9% 2,4% 1,1% -0,6% 1,2% 0,9% 2,0% 2,1% 2,8% 1,9%
Ostali transport 2 3,7% 2,4% 9,1% 7,7% 5,2% 6,0% 2,8% -1,0% 1,7% 2,2% 1,5%
Cevi 13 8,2% -1,6% -1,7% 1,0% 1,9% -0,2% 1,0% 1,5% 0,2% 0,2% 0,7%
Kovinski proizvodi 14 5,5% 53% 5,0% 2,7% 2,0% 3,8% 1,5% 1,9% 1,7% 1,5% 1,7%
Ostalo 2 3,4% 2,5% 3,2% 2,2% 2,1% 2,5% 2,2% 1,8% 2,4% 1,4% 1,9%
TOTAL 100 52% 3,5% 4,2% 3,7% 2,5% 3,5% 1,8% 2,1% 1,6% 1,9% 1,8%

Skupina SlJ je v tretjem Cetrtletju 2018 na obeh klju¢nih programih (debela nerjavna plocevina
in orodna jekla) obdrzala visoka trzna deleza v EU, in sicer 29,5-odstoten in 8,2-odstoten trzni
delezZ. To nakazuje na stabilen trzni poloZaj obeh nasih glavnih produktnih skupin in obeh nasih
proizvajalcev jekla.

Blagovne znamke Skupine SlJ, ki poenoteno predstavljajo njen celotni produktni portfelj,
pridobivajo na prepoznavnosti na mednarodnih trgih. Poleg tega tudi v letu 2018 nadaljujemo
s postopki certificiranja pri klju¢nih porabnikih v ciljnih segmentih. Uvrs¢anje jekel lastnega
poimenovanja v tehnicne specifikacije omenjenih uporabnikov Skupini SIJ omogoca rast
trznega deleza in tesnejSe sodelovanje z uporabniki ter vkljuevanje lastnih izdelkov na
podrocju razvoja jekel ze v fazi njihovega nacrtovanja.

Na podrocju morebitnih negativnih vplivov oziroma zmanjSanja porabe jekel, ki jih proizvaja
Skupina SlJ, se na obmocju EU kaZzejo dolo¢ena tveganja v naftni in avtomobilski industriji,
vendar smo Ze na zacetku upadanja potrosnje v EU svoje trzenjske aktivnosti okrepili na
podrocju ZDA in drzav Srednjega vzhoda, kar se odraza v narascajotem delezu prodaje debele
plocevine zunaj EU (3,7 odstotne tocke na letni ravni), ki v prvi treh Cetrtletjih 2018 znasa 16
odstotkov.

Dolgorocno uspesnost zagotavljamo tudi z razprsitvijo tveganj iz naslova izpostavljenosti
posameznim industrijskim sektorjem. Med devetimi glavnimi industrijskimi segmenti v
strukturi prihodkov nobeden ne predstavlja ve¢ kot 20 odstotkov, kar pomeni, da lahko
potencialni upad potrosnje naSih proizvodov v dolocenem industrijskem segmentu zelo
ucinkovito nadomes¢amo.

Zaradi stabilnih vodilnih polozajev na trgih glavnih programov, enakomerne izpostavljenosti
industrijskim segmentom zaradi Sirine produktnega portfelja in podrobno razdelane strategije,
upostevajo¢ bodoce zahteve po integriranih dobavnih verigah in razvojnem sodelovanju s
konc¢nimi uporabniki jekel, ocenjujemo, da ima Skupina SIJ z vidika zmoZnosti zajemanja
bodoce rasti porabe jekel zelo dober polozaj.
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12. STRATEGIJA SKUPINE

12.1. Strateske usmeritve delovanja Skupine SlJ

Strategija razvoja Skupine SlJ do leta 2024 predvideva obcutnejSe spremembe strukture proizvodnje v
prid zahtevnejSim proizvodom z viSjo dodano vrednostjo, optimizacijo proizvodnih procesov in
zagotavljanje visokega izkoristka proizvodnih zmogljivosti. IzboljSanje korporativnega upravljanja,
konsolidacija skupine ter centralizacija izbranih poslovnih procesov bodo povecali naso ucinkovitost,
omogocili uresnicitev Stevilnih sinergij in ob¢utneje vplivali na dobi¢konosnost poslovanja.

Obenem bo potekalo nadgrajevanje obstojece vertikalne integriranosti skupine, predvsem s
povecanjem moznosti strojne in toplotne obdelave materialov ter povecanjem deleza predelave jekla
v koncne jeklarske izdelke z visoko dodano vrednostjo. Kljuéna usmeritev je certifikacija izdelkov pri
konénih uporabnikih jekel (OEM). Skupaj s proizvodnjo vedno zahtevnejsih vrst jekla bo slednje Skupini
Sl omogocilo vstop v nove trzne segmente z viSjo dodano vrednostjo, med drugim tudi v segmente
koncnih jeklarskih izdelkov in celovitih reSitev.

12.2. Klju¢ni strateski cilji in aktivnosti za obdobje 2019-2024 — metalurska dejavnost

12.2.1. Optimizacija strukture proizvodnje ter povecanje proizvodnih zmogljivosti za
proizvodnjo visokotehnoloskih jekel z visoko dodano vrednostjo

Skupina SlJ Ze danes velja za vodilnega ponudnika specialnih jekel na izbranih nisnih trgih. To velja za
obstojece klju¢ne prodajne skupine (nerjavnho debelo plocevino druzbe SIJ Acroni in orodno jeklo
druzbe SIJ Metal Ravne), Se v vedji meri pa za osrednji usmeritvi v prihodnosti — specialna in
(visoko)legirana orodna jekla. Povprasevanje po omenjenih zahtevnejsih vrstah jekel se namrec krepi
v industrijsko zahtevnih panogah, kot so energetika, strojegradnja in letalska industrija, ter na hitro
razvijajocih se trgih.

Prilagajanje strukture proizvodnje v prid zahtevnej§im proizvodom z visjo dodano vrednostjo,
optimizacija proizvodnih procesov in visok izkoristek proizvodnih zmogljivosti bodo zagotovili
dolgorocno rast EBITDA, kar bomo podprli z naloZzbami v:

e specialne proizvodne tehnologije vakuumskega indukcijskega taljenja (Vacuum Induction
Melting — VIM) in vakuumskega pretaljevanja (Vacuum Arc Remelting — VAR) za nove izdelke
(nikljeve zlitine, jekla s posebnimi zahtevami itd.) ter vecjo stopnjo toplotne in mehanske
obdelave proizvodov;

e optimizacijo proizvodnih procesov, povecanje razpoloZljivosti, izboljSevanje pretocnosti,
odpravljanje ozkih grl in znizevanje porabe naravnih virov;

e povecanje zmogljivosti za energijsko ucinkovito in okolju prijazno proizvodnjo izdelkov z visoko
dodano vrednostjo pod lastno blagovno znamko.

12.2.2. Vstop na nove trge, povecanje trznih delezev v perspektivnih nisah ter ohranitev
vodilnih trznih delezev v klju¢nih trznih segmentih

Vstop na nove trge (hitro razvijajoci se trgi) z izbranim produktnim portfeljem si bomo omogocili

predvsem s sklepanjem novih partnerstev. Trzne deleZe v novih nisnih segmentih (specialna debela

plocevina, jekla s posebnimi zahtevami) bomo povecevali z neposrednim sodelovanjem z vecjimi

kon¢nimi uporabnikih jekel (OEM), s pridobitvijo njihovih certifikatov, sklepanjem novih partnerstev

ter vertikalno integracijo, s ¢imer bomo Se izboljsali oskrbo kupcev. Trine deleze v klju¢nih trznih
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segmentih v Evropi (nerjavna debela ploc¢evina, orodno jeklo) bomo ohranjali z roko v roki s skupnimi
vlaganji z izbranimi kupci, investicijami za izboljSanje ucinkovitosti proizvodnje ter investicijami za
povecanje deleza predelave jekla v polizdelke in konéne izdelke.

Krepili bomo poslovno podrocje predelave, ki za vlozni material uporablja jekla, izdelana v jeklarski
diviziji Skupine SlJ, in na ta nacin povecevali delez jekla, ki ga znotraj skupine predelujemo v polizdelke
ali konéne izdelke. S Siritvijo proizvodnega portfelja koncnih jeklarskih izdelkov bomo postajali vedno
bolj celovit ponudnik konénih jeklarskih resitev v izbranih trznih nisah.

12.2.3. Raziskave in razvoj — novi proizvodi, nove tehnologije in sinergije bodo pomagale pri
vstopu na nove trge z resSitvami in storitvami po meri kupca

Cilji Skupine SlJ so nadgradnja raziskav in razvoja novih vrst jekel, nadgradnja proizvodnih tehnologij
ter postavljanje trznih trendov v premijskih segmentih (razvoj lastnih blagovnih znamk jekla). Nase
druzbe so Ze doslej veljale za izjemno inovativne, o ¢emer pricajo tudi vsakoletne nagrade za najboljse
inovacije v slovenskem gospodarskem prostoru. Pod okriljem oddelkov za raziskave in razvoj vrhunski
strokovnjaki razvijajo nove vrste jekla, pri tem pa za doseganje razlikovalnih prednosti pred svetovno
konkurenco izkoris¢ajo sredstva in znanje v skupini. Skladno s strategijo trajnostnega razvoja razvijamo
nove nacine predelovanja stranskih proizvodov v uporabne koncne izdelke in sodelujemo v
raziskovalno-razvojnih projektih za energetsko ucinkovitost.

Vel pozornost bomo namenili razvoju neposrednih stikov s kupci, ki bodo v vedno vecjem delezu
predstavljali kon¢ne porabnike. Nadaljevali bomo z izvajanjem skupnih dogodkov s kupci (prodajna
konferenca, produktno-razvojne delavnice itd.) in tako ne le skrbeli za partnerske odnose s kupci,
temve¢ tudi usmerjali raziskave, razvoj in naloibe. Se naprej bomo krepili pomen lastne servisno-
prodajne mreze ter Sirili ponudbo s kon¢nimi jeklarskimi izdelki in celovitimi reSitvami z visoko dodano
vrednostjo, ki temeljijo na lastnih blagovnih znamkah jekel.

12.2.4. 1zboljSanje korporativnega upravljanja in konsolidacija skupine, centralizacija osrednjih
poslovnih procesov ter intenziven razvoj kompetenc na vseh ravneh

Z reorganizacijo poslovanja in uvedbo nekaterih novih politik (npr. nalozbene, nabavne, komercialne)
in standardov (komisije, zapisniki, videokonferencni klici ipd.) smo postavili nove temelje, na katerih
nameravamo izboljsati korporativno upravljanje skupine. To nam bo omogocilo boljSe obvladovanje
tveganj, konsolidacijo poslovnih procesov in stroskovno optimizacijo. Se naprej nacrtujemo vlagati v
razvoj kompetenc zaposlenih na vseh ravneh in izvajati aktivnosti za ohranjanje njihove visoke
zavzetosti. Obenem bomo v naslednjih letih nadgrajevali Stipendijsko politiko, usmerjeno v
vzpostavitev formalnega izobraZevanja — tako na poklicno-tehnicni kot tudi na univerzitetni in
podiplomski ravni.

12.2.5. Dolgorocno zniZzevanje neto finan¢ne zadolZenosti in povecevanje dobickonosnosti
poslovanja

Skupina SlIJ je v zadnjih letih bistveno spremenila svoj kreditni portfelj v prid dolgoro¢nejsim
nezavarovanim virom financiranja. Se naprej nameravamo biti aktivni na kapitalskem trgu. Dolo¢ili smo
poslovno nepotrebno premozenje v dolgorocnih sredstvih, ki ga nameravamo v naslednjih letih prodati
in tako aktivno prispevati k razvoju lokalne skupnosti, kjer najbolj intenzivno delujemo. Predvidena je
tudi odsvojitev prehrambne dejavnosti (Skupine PP). Tudi v prihodnje nadrtujemo zniZevati razmerje
med neto finan¢nim dolgom in EBITDA (niZje od 3,0), kar bomo dosegli tudi s povecevanjem
dobickonosnosti poslovanja.
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