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SKUPINA SIJ V STEVILKAH

v tonah 608.937 458.807 637.015
v EUR 702.851.130 371.152.894 590.916.742
v EUR 144.601.842 30.566.265 82.810.654
v EUR 55.075.956 -32.273.194 11.130.692
v EUR 75.205.633 -7.965.600 40.488.894

v% 10,7 -2,1 6,9
v EUR -6.401.352 -1.759.308 -6.185.245
v EUR 48.024.713 -34.054.520 4.945.447
v EUR 37.904.408 -26.890.145 3.862.652

Cisti prihodki od prodaje v 000 EUR
in EBITDA marza

2006 2007 2008 2009 2010

== Cisti prihodki od prodaje @ EB|TDA marza
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58.034.086 -2.582.549 33.220.854
v EUR 72.952.978 72.436.755 46.724.072
v EUR 150.787.933 192.212.685 237.449.067
v 1,2 0,9 0,8
v % 45,0 62)3 75}7
v EUR 335.551.385 308.702.836 313.636.485
v 12,0 -8,3 1,2
v EUR 337 310 315
v EUR 38 27 a4
Rezultati na zaposlenega v EUR
200.741 201.390
174.140 177-933
k== Cisti prihodki od
prodaje na
zaposlenega
@ Dodana
vrednost na
zaposlenega
s Cisti
dobicek/izguba
na zaposlenega
2006 2007 2008 2009 2010
3-490 3-345 3.321
v EUR 924.792 636.807 604.613
v EUR 2.892.359 2.478.193 2.438.447
(99]
V% 0,41 0,67 0,41 g
&
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SKUPINA SIJ - NA KAJ SMO BILI PONOSNI V LETU 2010

Acroni je doniral defibrilator Gasilsko-resevalni sluzbi (GARS) Jesenice.

Obisk indijskega veleposlanika v Sloveniji dr. Villura Sundararajana v Metalu Ravne, ki je na

indijskem trgu prisoten z orodnimi jekli, hitroreznimi in specialnimi jekli ter jekli za plastiko.

HK Acroni zopet drzavni prvak;

hokejisti  Acronija  Jesenice,

katerih  glavni sponzor je

Acroni, so v sezoni 2009/10
osvojili  ze  31.  zvezdico
slovenskega drzavnega

prvenstva.

Nakup steel centra Niro Wenden GmbH; SIJ — Slovenska industrija jekla je kupila 85-odstotni delez v

nemskem steel centru Niro Wenden.

Podpis sporazuma med Ob¢ino Jesenice, Zelezarno Jesenice in druzbo SIJ - Slovenska industrija
jekla d.d.; s podpisom tega pomembnega sporazuma so se med podpisniki zakljucila 20-letna
pogajanja in uredila premozZenjsko-pravna razmerja obseZnega sklopa gospodarske in
negospodarske infrastrukture. Sporazum omogoca nadaljnje razvijanje Jesenic, kar je zelo

pomembno tako za lokalno skupnost kot tudi za Acroni.

Slovenska industrifa jekla
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Junij

Julij

Spominski Telcerjev pohod na Ursljo goro; v spomin na dolgoletnega organizatorja pohodov

slovenskih jeklarjev Francija Telcerja so njegovi nasledniki pripravili 1. Telcerjev pohod, ki bo postal

tradicionalen.

Podelitev regijskih nagrad koroskim inovatorjem; v okviru Obmocne gospodarske zbornice

Koroska so v novem ulivalis¢u jeklarne Metal Ravne podelili nagrade koroskim inovatorjem; za

svoje inovativne dosezke so prejeli zlato medaljo tako raziskovalci Metala Ravne kot NoZev Ravne.

Druzba Metal Ravne je pridobila IPPC dovoljenje; Ministrstvo za okolje in prostor Republike

Slovenije je izdalo IPPC okoljsko dovoljenje (Integrated Pollution Prevention and Control) jeklarni

Metala Ravne.

Z nakupom 60-odstotnega deleza v
nemskem steel centru SMG Edelstahl
bomo izboljsali ponudbo in omogodili
hitrejSo dobavo jekel in proizvodov v
ustreznih  dimenzijah in kvaliteti ter
zagotavljali dodatno  mehansko in
toplotno obdelavo na tem delu nemskega

trga.

Nakup 100-odstotnega deleza italijanskega steel centra SIDERTOCE S.p.a iz Gravellone Toce

Kupili smo 100-odstotni delez
italijanskega  steel centra
SIDERTOCE iz  Gravellone
Toce. S tem nakupom smo
pridobili pomemben prodajni
center za proizvode nase
druzbe Metal Ravne v okolici

Milana.

Slovenska industrija jekla
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Avgust

Obisk ruskega veleposlanika

Acroni je obiskal ruski veleposlanik v
Sloveniji Doku Zavgajev, ki je na
srecanju s predstavnikom lastnikov,
upravo SlJ, d.d. in vodstvom Acronija
izrazil zadovoljstvo, da je skupina SIJ
uspesna in da se dosledno spostujejo
dogovori kupoprodajne pogodbe med
Republiko Slovenijo in rusko skupino

OAO KOKS.

Nakup 60-odstotnega deleza steel centra Griffon & Romano iz Milana

Z nakupom 60-odstotnega deleza v steel
centru Griffon & Romano smo, skladno z
zastavljenimi cilji, skupaj z ostalimi steel centri
pridobili Se en predelavno-prodajni center, ki
nam omogoca kakovostnejSe servisiranje
kupcev visoko zahtevnih jeklenih izdelkov,

zlasti iz  programa  druzbe  Acroni.

September Otvoritev novega proizvodnega obrata v Serpi, héerinskem podjetju Metala Ravne

L N J
-

‘f"
o
skupina

Z novim univerzalnim rezkalnim
strojem, novim mostnim dvigalom in
posodobljeno struznico bomo v Serpi,
katere dejavnosti so tesno povezane
z razvojem jeklarske in
kovinskopredelovalne industrije na
lokaciji, lahko izvajali zahtevnejSe
dodelave ter dosegali visjo stopnjo
dodane vrednosti jeklarskih

proizvodov.

Slovenska industrifa jekla
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Dva od zlatih inovatorjev iz Metala Ravne, (drugi z leve) Marko

Podelitev drzavnih nagrad inovatorjem; najinovativnejsim je Gospodarska zbornica Slovenije (GZS)
podelila priznanja za inovacije v letu 2009. Inovatorji Acronija in Metala Ravne so prejeli zlato

nagrado, inovatorji NoZev Ravne pa srebrno.

Nagrajeni Acronijevi inovatorji (drugi z leve) Bostjan Bradaskja,

AZman in Gregor Herkovic Stanislav Jakelj in mag. Milan Klinar

8. konferenca trZenja Metala Ravne v Portorozu; udeleZili so se je predstavniki Metalovih

hcerinskih druzb, prodajni agenti in podjetja, ki trzijo proizvode Metala Ravne po vsem svetu.

Oktober Obisk veleposlanika Crne Gore v Metalu; veleposlanik Crne Gore dr. Ranko Milovi¢ je v spremstvu
Martina Debelaka, direktorja ZdruZenja kovinskih materialov Slovenije, priSel na strokovni obisk
jeklarne Metal Ravne.

November Otvoritev nove proizvodne linije za transport debele plocevine v Acroniju; v vro¢i valjarni Acronija
smo skupaj s ¢astno gostjo, ministrico za gospodarstvo mag. Darjo Radi¢, namenu slavnostno
predali novo proizvodno linijo za debelo plocevino, ki postaja vse pomembnejsi del Acronijevega
proizvodnega programa.
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Nova linija je zasnovana tako, da omogoca kontinuirani proces transporta, ravnanja, razreza,
ohlajanja in zlaganja plos¢ brez dodatnih manipulacij z Zerjavi, obenem pa je oprema zasnovana na
nacin, ki preprecuje nastanek povrsinskih napak na plocevini. Povecana teza slabov bo omogocila

valjanje daljSih plos¢ in s tem maksimalno izkoris¢enost ogrevnih kapacitet potisne peci.

Obisk ministrice za gospodarstvo v Metalu Ravne; v okviru obiska slovenske vlade na KoroSkem je

3. novembra 2010 Metal Ravne obiskala ministrica za gospodarstvo mag. Darja Radic.

Praznovanje 390-letnice jeklarstva na Koroskem; na tradicionalnem boZi¢no-novoletnem koncertu,
ki ga vsako leto pripravi Pihalni orkester Zelezarjev Ravne, je bila osrednja tema 390-letnica

jeklarstva na Koroskem.

Podelitev Pantzevega priznanja v Acroniju

Tradicionalno so v Acroniju ob koncu
leta podelili Pantzevo priznanje in

druga interna priznanja.

Pantzev nagrajenec za Zivljenjsko delo
na podrocju metalurSske in drugih
dejavnosti je bil v letu 2010 Zdravko

Smolej.

Zdravko Smolej (levo) je Pantzevo priznanje prejel iz rok

glavnega direktorja Acronija Slavka Kanalca

- J Slovenska Industrija jekla
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1.2

POROCILO PREDSEDNIKA UPRAVE

Preden se celoviteje ozrem na leto 2010, bi rad

izpostavil nekatere najpomembnejSe mejnike oz.

dosezke v letu 2010:

v

Realizirane investiciie so potrdile nasa
pricakovanja in nas $e bolj priblizale dolgoro¢no
zastavljenim ciljem, tako na kovaskem
programu v Metalu Ravne kot tudi na

proizvodniji debele plocevine v Acroniju.

S ciljem priblizanja nasih proizvodov in storitev

koncnemu kupcu ter realizacije viSje dodane
vrednosti smo nadaljevali z nalozbami v
prodajno mrezo ter kupili Stiri nove »steel
centre«. Po odpravi zacetnih teZzav in asimilaciji
novih druzb v delovanje skupine SIJ prve

pozitivne rezultate pri¢akujemo Ze v letu 2011.

Veseli me, da nasa inovacijska dejavnost, kljub

opazni krizi motiviranosti in  pripadnosti
podjetjem in skupini SIJ, ne zamira, nasprotno,
iz leta v leto dosegamo dobre rezultate in

Zanjemo priznanja na regijski in drzavni ravni.

Naso usmerjenost v energetsko ucinkovitost
potrjuje tudi prejeto posebno priznanje druzbi
Acroni za energetsko ucinkovito podjetje, ki je v

letu 2010 pridobila tudi certifikat EN 16001.

Kriza je delno prizadela nasa vlaganja v
druzbeno okolje. Kljub temu smo ohranili naso
prisotnost na klju¢nih podrodjih, vezanih zlasti
na sponzoriranje Sporta; hokejski klub Acroni je
v sezoni 2010/2011 osvojil 32. naslov drzavnega
prvaka, 9. v samostojni Sloveniji, ob nasi pomoci
se na Koroskem ohranjajo plavanje, odbojka in

alpsko smucanje.

&
o
skupina

J Slovenska industrija jekia
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TRGJEV LETU 2010 OKREVAL

Lahko recemo, da so bila trZzna gibanja naSim programom v preteZznem delu leta naklonjena. Prvo Cetrtletje je
kriza Se kazala svoje zobe, vendar pa so se narocila pricela povecevati; najprej na plos¢atem, kasneje tudi na
dolgem programu. V odvisnosti od okrevanja razli¢nih industrijskih panog so razlicno dinamiko kazala tudi
narocila po razli¢nih programih. Kriza se v tem letu kar ni hotela umakniti iz gradbenistva in ladjedelnistva, na
katera je mocno vezana nasa proizvodnja dodajnih materialov in proizvodov za varjenje, kjer je koli¢inska prodaja
komaj presegla prodajo, dosezeno v kriznem letu 2009. Z velikimi teZavami se je ubadala tudi proizvodnja
industrijskih noZev, kjer so najvec tezav (poleg nezadostnih narodil v zacetku leta) povzrocala velika cenovna
nesorazmerja, ki so bila Se globlja zaradi daljSih proizvodnih ciklov. Na obeh programih smo v letu 2010 beleZili
izgubo tudi v letnem obsegu.

Svetovna poraba jekla je po prvih ocenah v letu 2010 dosegla 1.283,6 mio ton oziroma 13,4 % rast glede na preteklo
leto, brez Kitajske celo 20,7 % rast. Rast porabe na Kitajskem se je nekoliko upocasnila (+5,1 % rast), v Indiji pa
dosegla 9,6 %. Najvecje rasti porabe jekla beleZijo Brazilija, Rusija in nekatere azijske drzave.

Drzave EU 27, ki so na$ najved;ji trg, so zabelezile 20,7 % rast porabe jekla. V svetovni porabi predstavljajo le 10,9 %
delezZ in je za 5,3 odstotne tocke nizji kot delez, dosezen v letu 2007. Kljub vsemu se koli¢inske potrebe po jeklu
povecujejo tudi v Evropi, kar tudi druzbam nasSe skupine zagotavlja dolgorocno rast in razvoj.

Na nekaterih programih smo v zadnjih letih dosegli pomemben napredek in pomembne trzne deleze. Govorim o
nerjavni debeli plocevini, kjer smo bili v letu 2010 s 26 % deleZem drugi najvedji dobavitelj v Evropi, dinamo jeklu,
kjer nas delez znasa blizu 10 % in orodnem jeklu s 14 % delezem. Pomemben dobavitelj orodnega jekla smo tudi v

ZDA, kjer nas delez dosega 5 % celotne porabe.

DOSEZENI REZULTATI

S krepitvijo trga so bile dane tudi moznosti pozitivnega poslovanja skupine SIJ. Pri tem ugotavljam, da smo te
moznosti omejeno izkoristili; rezultate so nam delno krojili zaostanki v proizvodniji, ki so v doloceni meri nastali iz
objektivnih (izvajanje investicij), v doloceni pa iz subjektivnih razlogov (planiranje in organiziranje proizvodnega
procesa in vzporedne logistike). Z zamikom v realizaciji narocil so se ob rasti nabavnih cen cenovne skarje zapirale

in povzrocale slabso profitabilnost poslovanja.

Zadovoljni smo tudi s povecevanjem deleZa izvoza nasih proizvodov, saj je bil domacdi trg zelo Sibak in celo bolj
turbulenten kot v letu 2009. DeleZ izvoza smo povecali nad doseZzenega v letih 2008 in 2009 in je znasal 82,7 %.

Kot skupek nasih aktivnosti smo v letu 2010 ustvarili 40,5 mio EUR dobicka pred davki, amortizacijo in obrestmi,
kar je za 56 mio EUR vec kot v letu 2009, ter Cisti dobicek v viSini 3,9 mio oziroma za 30,7 mio EUR vec kot v letu

2009.

S povecanjem obsega poslovanja za preko 59 % so se povecale tudi potrebe po viSjem obratnem kapitalu ter s

tem potrebe po svezih finan¢nih sredstvih. Tekom leta smo izvajali ukrepe za optimiziranje zalog, redno izterjavo

Stran 1 2
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smo se morali v letu 2010 dodatno zadolziti predvsem za potrebe nalozb v nakup poslovne mreZze in investicij v

tehnolosko posodobitev v druzbah skupine (47 mio EUR). Skupaj smo neto finanéni dolg povecali za 45 mio EUR.

POSLOVANJE IN ZAPOSLENI

Graditev odgovornosti zaposlenih je eden od pomembnih elementov uspesnega poslovanja. Nadaljevali smo delo
na izboljSevanju odli¢nosti v poslovnih procesih, toda pot je dolga in trda, rezultati so lahko le dolgoro¢no meriljivi.
Trajnostni razvoj je ena od naSih strateskih usmeritev, s katero Zelimo zagotoviti motivirane in odgovorne
zaposlene v varnem delovnem okolju. V letu, ki je za nami, z doseZenim nismo zadovoljni, saj se je nivo
pripadnosti in posledi¢no odgovornega ravnanja s sredstvi druzbe pri zaposlenih opazno poslabsal, kar pa
moramo sprejeti kot opomnik za nase delo v tekocem in prihodnijih letih.

V zadnjih dveh letih nismo povecevali zaposlenosti, s ciliem povecanja produktivnosti dela pa je nasa naloga v

prihodnijih letih optimizirati Stevilo zaposlenih glede na obseg poslovanja.

URESNICEVANJE STRATEGIJE

Ce se za hip ustavim $e pri uresni¢evanju zastavljene vizije in strategije poslovanja, moram ugotoviti, da uspesno
izpolnjujemo poslanstvo nase skupine z ohranjanjem in razvojem jeklarstva na Gorenjskem in KoroSkem. Ob
intenzivnih aktivnostih za zmanjsanje posledic krize in uresnicevanje nase vizije nenehne rasti ter ob potrditvi s
strani domacih in tujih kupcev ter varovanju okolja smo nekoliko postavili v ozadje skrb za zadovoljstvo oz.
motivacijo zaposlenih, zato je nasa naloga te odmike v letu 2011 vsaj delno odpraviti.

Nasim strateskim ciljem uspesSno sledimo tudi z izvajanjem zastavljene nalozbene politike in posledi¢no izgradnjo
ustrezne programske strukture.

V letu 2011 smo pristopili k prenovi obstojece strategije s ciliem maksimirati uspesnost naSega poslovanja na dolgi
rok ter z optimalnimi strukturami proizvodnih programov zmanjsati ob¢utljivost na trzne amplitude jeklarskega in
drugih trgov.

Nasi cilji za prihodnost so popolnoma jasni: s podporo nasih dobaviteljev, lojalnostjo nasih kupcev, utrditvijo
trznega poloZaja preko lastne prodajne mrezZe ter ob podpori vseh zaposlenih ustvariti nivo uspeSnega
poslovanja z vidika vseh deleZnikov naSega poslovnega procesa, Se posebej pa povecevati vrednost premozenja
nasih lastnikov.

Za doslejizkazano podporo in trdo delo se vsem iskreno zahvaljujem.

Predsednik uprave

]
/ Tibor Simonka
P724
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1.3 POROCILO NADZORNEGA SVETA

1.3.1 PREDSTAVITEV NADZORNEGA SVETA

Sedemclanski nadzorni svet druzbe SlJ, d.d. sestavlja pet predstavnikov vecinskega delnicarja in dva clana
Republike Slovenije. Sedanji nadzorni svet je nastopil mandat 11.4.2007, spremembe v ¢lanstvu niso spremenile

trajanja mandata celotnega nadzornega sveta in posameznega clana.

ANDREY ZUBITSKIY Clan NS od 04.12.2007
Predsednik nadzornega sveta 17. seja skupscine delniske druzbe
Izvolitev za predsednika na 5. seji nadzornega sveta

03.04.2008 Potek mandata 11.04.2011

delnicar Dilon Cooperatief

MARIJA ZAGOZEN Clanica NS od 11.04.2007
Namestnica predsednika nadzornega sveta 15. seja skupscine delniske druzbe
Izvolitev za namestnico na 1. seji nadzornega sveta

23.04.2007 Potek mandata 11.04.2011

zastopa delnicarja Republiko Slovenijo

BORUT FRANTAR Clan NS od 11.04.2007
. 15. seja skupscine delniske druzbe
Clan
Potek mandata 11.04.2011
KONSTANTIN ZAYTSEV Clan NS od 26.08.2009
lan 19. seja skupscine delniske druzbe
Potek mandata 11.04.2011
LEONID NOVIKOV Clan NS od 26.08.2009
Clan 19. seja skupscine delnigke druzbe
Potek mandata 11.04.2011
SERGEY CHERKAEV
Clan Clan NS od 26.08.2009
19. seja skupscine delniske druzbe
Potek mandata 11.04.2011
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SERGEY FROLOV Clan NS od 30.08.2010
20. seja skupscine delniske druzbe
Potek mandata 11.04.2011

Clan

Clan NS od 11.04.2007

; 15. seja skupscine delniske druzbe

Clan Predsednik NS od 20.07.2007 do 03.04.2008

Odpoklic s funkcije ¢lana nadzornega sveta na 20. seji
skupscine delniske druzbe dne 30.08.2010

DMITRY BOCHKAREV

Nadzorni svet je ugotovil, da bo ¢lanom nadzornega sveta druzbe dne 11.04.2011 potekel Stiriletni mandat, in
sprejel sklep, da se vse delnicarje seznani s tem, da bi lahko podali svoje predloge za ¢lane nadzornega sveta

najpozneje do 31.01.2011.

1.3.2 DELOVANJE NADZORNEGA SVETA

Nadzorni svet je v letu 2010 spremljal in preverjal poslovanje druzb skupine SIJ in druzbe SlJ, d.d. in sprejemal
svoje odloditve v skladu s svojimi pristojnostmi, dolo¢enimi z Zakonom o gospodarskih druzbah, Zakonom o
finan¢nem poslovanju podjetij, statutom druzbe SlJ, d.d., poslovnikom o delu nadzornega sveta in drugimi

veljavnimi predpisi.

Nadzorni svet je imel v letu 2010 tri redne seje in dve korespondencni seji. Zaradi racionalizacije poslovanja so vse
seje potekale s pomocjo video-konferencnega sistema na dveh lokacijah, v Moskvi in v Ljubljani. Na vseh sejah je
bila zagotovljena sklepénost nadzornega sveta.

Vsem sejam nadzornega sveta druzbe v letu 2010 je predsedoval g. Andrey Zubitskiy.

Vsebine, ki jih je spremljal in obravnaval nadzorni svet, so bile vezane predvsem na problematiko poslovanja
druzb v skupini SIJ. Ob svojem delu se je seznanjal z izvajanjem nacrtovanih ciljev in ucinkovitostjo poslovanja
posameznih druzb skupine SIJ ter skupine kot celote. Podlaga za obravnavo so bile informacije in porocila uprave
in strokovnih sluzb druzbe.
Nadzorni svet je na svojih sejah obravnaval tudi naslednje zadeve in sprejel naslednje odlocitve:
N Nadzorni svet je temeljito preveril letno porocilo druzbe S1J, d.d. in konsolidirano letno porocilo skupine
SIJ za leto 2009. Hkrati je obravnaval tudi revizorjevo porocilo, ki ugotavlja, da sta poslovni porocili
druzbe SlJ, d.d. in skupine SIJ v skladu z revidiranimi racunovodskimi izkazi. Nadzorni svet na predlozeni
letni porodili in revizorjevo porocilo ni imel pripomb in je ugotovil, da sta letni porocili realni prikaz

poslovanja druzbe SlJ, d.d. in skupine SIJ ter da dopolnjujeta informacije, ki so mu bile posredovane

LN
tekom poslovnega leta 2009, in letni porodili soglasno potrdil. S tem sta bili obe letni porocili v skladu z A
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sprejeti. Nadzorni svet je hkrati tudi ugotovil, da so vse druzbe skupine SIJ pridobile pozitivno revizijsko
mnenje o posami¢nih ra¢unovodskih izkazih. V skladu s prvim odstavkom 57. ¢lena so revizorji pregledali
tudi poslovna porocila, ki so po njihovem mnenju usklajena z revidiranimi racunovodskimi izkazi.

N Nadzorni svet je soglasal s predlogom uprave druzbe SlJ, d.d., da se skupscini druzbe predlozi v
potrditev sklep, da izkazan bilan¢ni dobicek leta 2009 v viSini 2.701.703 EUR ostane nerazporejen. Hkrati
je tudi predlagal skups¢ini druzbe, da podeli razre3nico upravi in nadzornemu svetu za poslovno leto, ki
se je koncalo 31.12.2009. Skups¢ini druzbe SlJ, d.d. je tudi predlagal, da se ¢lanom nadzornega sveta za
uspesno delo v letu 2009 izplaca nagrada v visini 10.000 EUR bruto za posameznega ¢lana.

N Nadzorni svet je potrdil gospodarski nacrt skupine SIJ za leto 2010 in nacrt druzbe SlJ, d.d. za leto 2010 in
se na zadnji seji v letu 2010 seznanil tudi s planskimi izhodis¢i, prvimi ocenami in aktivnostmi za poslovno
leto 2011.

N Nadzorni svet je potrdil strategijo razvoja skupine S1J za obdobje od 2010 do 2015.

N Nadzorni svet je tudi predlagal skupscini druzbe SlJ, d.d. spremembe in dopolnitve statuta druzbe, ki se
nanasajo na uskladitev dejavnosti s Standardno klasifikacijo dejavnosti ter uskladitev dolocb statuta z
Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-1), in sprejem Cistopisa statuta druzbe.

N Nadzorni svet je sprejel odlocitve o nakupu poslovnih deleZev druzb v Italiji in Nemdiji in se na vsaki seji
seznanil z aktivnostmi, ki so potekale v zvezi s potencialnimi nakupi poslovnih delezev.

N Nadzorni svet se je seznanil s:

o porocilom o izpolnjevanju obveznosti po pogodbi o prodaji delnic druzbe
o nameravano izdajo obveznic druzbe

o problematiko druzbe Alpos

o  sklicem skupscine druzbe in

o posledicamifinancne in ekonomske krize na poslovanje druzb v Rusiji

1.3.3 OCENA DELA UPRAVE IN SODELOVANJA Z NADZORNIM SVETOM

Nadzorni svet je vse leto temeljito spremljal in nadzoroval vodenje druzbe S1J, d.d. in skupine S1J. Na vseh sejah je
sodelovala uprava s strokovnimi sluzbami. Predsednik uprave je praviloma pred vsako tocko dnevnega reda
pripravil uvodno obrazloZitev ter skupaj s ¢lanom uprave in sodelavci izérpno odgovarjal na postavljena
vprasanja. Nadzorni svet je ocenil, da uprava v doseganje zastavljenih ciljev vlaga maksimalne napore. Uprava in
nadzorni svet sta dobro sodelovala, komunikacija je veckrat potekala tudi izven rednih sej nadzornega sveta.

Vabila na seje nadzornega sveta in gradiva, ki so bila podlaga za sprejemanje odlocitev nadzornega sveta, so bila

vsem ¢lanom nadzornega sveta pravocasno posredovana po elektronski posti.
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1.3.4 POTRDITEV LETNEGA POROCILA IN PREDLOG O UPORABI BILANCNEGA
DOBICKA ZA LETO 2010

Nadzorni svet je letno porocilo druzbe SlJ, d.d. in skupine SIJ temeljito preveril v okviru zakonskega roka.
Obravnaval je tudi revizorjevo porocilo, v katerem revizijska hiSa Deloitte revizija d.o.o. ugotavlja, da so
racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev financnega stanja posamicne druzbe na
dan 31.12.2010 ter njihovega poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj koncano poslovno leto v skladu z
Mednarodnimi standardi raCunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU. V skladu s prvim odstavkom 57. ¢lena
so revizorji pregledali tudi poslovna porocila, ki so po njihovem mnenju usklajena z revidiranimi racunovodskimi

izkazi.

Nadzorni svet ugotavlja, da je letno porocilo uprave verodostojen odraz dogajanj ter celovita informacija o
poslovaniju v letu 2010. Ker na letno porocilo ni imel pripomb oziroma zadrzkov, ga je soglasno potrdil. S tem se
smatra, da je bilo letno porocilo v skladu z doloili 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) in statutom

druzbe SlJ, d.d. tudi formalno sprejeto.
Hkrati z letnim porocilom je nadzorni svet potrdil tudi predlog uprave o uporabi bilan¢nega dobicka.

Druzba Sl1J, d.d. je v letu 2010 dosegla 10.032.522 EUR ¢istega dobicka oziroma, po oblikovanju zakonskih rezerv,
9.530.896 EUR dobicka, ki skupaj s prenesenim dobi¢kom v visini 2.701.703 EUR sestavlja bilancni dobicek, ki na
dan 31.12.2010 znasa 12.232.599 EUR. Uprava in nadzorni svet druzbe SlJ, d.d. predlagata skupscini, da bilan¢ni

dobicek ostane nerazporejen.

Predsednik nadzornega sveta

Andrey Zubitskiy

7 e’
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1.4 PREDSTAVITEV SKUPINE

5 ‘ Slovenska industrija jekla

skupina
Skupina SUJ je ena vedjih skupin v Sloveniji, po prihodkih dosega Sesto mesto, po izvozu peto in po Stevilu

zaposlenih 14. mesto.
Obvladujoca druzba je SIJ - Slovenska industrija jekla, d.d. s sedezem v Ljubljani, jeklarski druzbi sta locirani na

Jesenicah in Ravnah na Koroskem, ki sta tudi domicilni obcini za ostale predelovalne druzbe Elektrode Jesenice in

SUZ ter Noze Ravne in ZIP center.

SUJ - SLOVENSKA INDUSTRUJA

JEKLA, D.D.

' 5 | PREDELOVALNE ' < .
| JEKLARSKE DRUZBE : 2 ~ PRODAJNAMREZA OSTALE DRUZBE
i : DRUZBE |
- N ~
IUENNA STAHL o
e MO RAYNE ACRONI ITALIA PLIBERK 51ENA CELJE
ACRONI ( IR )
( ) [ ravnesTEEL )
ACRONI N
DEUTSCHLAND CENTER ZELEZARNA
: . )\ J
METAL RAVNE elektrode jesenice S JESENICE
1 Y [ «opo
NIRO WENDEN INTERNATIONAL
85% NEW JERSEY
GD - g ‘
SUZ =
JESENICE SMG EDELSTAHL
60%
. v
)
E!g ) GRIFFON &
RAVNE NA KOROSKEM ROMANO
60%
a 3
D vlasti drutbe Acroni ODPAD d.o.0. SIDERTOCE
PIVKA
.
74,9%
Dv lasti druzbe Metal Ravne
(] tstiarusbe ocpad pivka Do
51,0%

D prodajna mreza v lasti SIJ d.d.

opomba: druzbe, ki nimajo navedenih %, so v 100% lasti SERPA
85,61%

Hcerinske druzbe skupaj z druzbo SIJ — Slovenska industrija jekla, d.d. tvorijo koncern, ki je povezan pod enotnim

vodstvom druzbe SIJ - Slovenska industrija jekla, d.d. kot obvladujoce druzbe. Med njimi je podpisana pogodba o

o
ureditvi medsebojnih odnosov in enotnem vodstvu v skupini S1J. Aam
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1.4.1 LASTNIKI

Najvedji lastnik druzbe je druzba Dilon d.o.o. Ljubljana, ki skupaj z rusko druzbo OAO KOKS (obe v velinski lasti

druZine Zubitskiy) in Republiko Slovenijo obvladuje druzbo SlJ, d.d. in skupino SIJ. Ostali delnicarji so manjsinski

lastniki druzbe Sl1J, d.d.

Lastniska struktura na dan 31.12.2010

1,15%
_ 1,63%

16,87%

| Dilon, d.o.o.

| Republika Slovenija
S B OAO KOKS

wD.P.R. d.d.

55,35%

u Ostali

1.4.2 SKUPINA DILON

Druzba Lameta, ki je imela v lasti 58 delnic
druzbe SlJ, d.d., je v mesecu januarju 2010
prodala delnice, zato ima druzba SlJ, d.d.

odtlej devet delnicarjev.

Obvladujoca druzba skupine SlJ je druzba DILON d.o.o. Le-ta je v 100 % lasti druzbe DILON Cooperatief U.A. iz

Amsterdama (Nizozemska). Vecinski lastnik druzbe DILON Cooperatief U.A. je druzina Zubitskiy, ki obvladuje tudi

druzbo OAO KOKS in njene odvisne druzbe. Tako med ostale povezane osebe druzbe spadajo tudi druzbe

skupine DILON, skupine DILON Cooperatief in skupine KOKS.

ODPERATIEF

DILON D.O.O.

SIJ - SLOVENSKA

INDUSTRIJA JEKLA, D.D.

DRUZBE

[ JEKLARSKE DRUZBE ]

PREDELOVALNE ] [PRODAJNAMREiA] [ OSTALE DRUZBE ]
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-
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1.4.3 NAS PROIZVODNI PROGRAM

debela plocevina
debeline 8-100 mm

Sirine 2000 mm

hladno valjana plocevina
debeline 0,5-3 mm

Sirine 1000 mm

vroce valjana plocevina
debeline 3-6 mm
Sirine 1000 mm

profili

ingoti
gredice z zaobljenimi robovi

Siroki ploScati profili

gredice z zaobljenimi robovi
okrogli profili

kvadratni profili

ploscati profili

lus¢ene in lus¢eno

polirane palice

brusene in bruseno

polirane palice

gredice
kovane palice
odkovki

diski

puse

S

j Slovenska industrija jekla
skupina
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)

skupina

J Slovenska industrija jekla

nozizales

noZzi za papir

noZi za plastiko

nozi za kovine

MAG Zice
MIG Zice
polnjena Zica
varilne palice

EPP Zica

varilni praski

nizkolegirane elektrode

specialne elektrode

proizvodnja prirobnic
in drugih

proizvodov iz jekla

predelava odpadkov

storitve

vlecena in brusena jekla
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1.4.4 KJE SMO PRISOTNI

Vecino nasih proizvodov prodamo na evropskem trgu, kjer ustvarimo 86,4 % naSega izvoza in 71,4 % celotne

prodaje.
Trgi 2010 Trgi 2009
Rusiia Slovenija oo Nemcdija
X ; £ 17,3% Nemcija / Slovenija : 7’
13% 8 22,3% Rusija 20,8% 9,4%
0,4%
druge
drzave &
10,0% Italija
20,7%
Avstrija
ZDA Avstrija ZDA 6,0%
4,6% 5,3% 4/4%
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(Q\
=
©
5
wn
L N J
-
= .
e Slovenska industrija jekla

skubina



Letno porocilo

Z okrepitvijo izvoza ter financnimi teZzavami najvecjega slovenskega trgovca kovinskih materialov se je delez
domacega trga v letu 2010 zmanjsal za 3,5 odstotne tocke. Povecanje deleza nemskega trga je odraz krepitve
nemske ekonomije, ki precej odstopa od ostalih evropskih drzav, ter dveh novih druzb, ki sta se prikljucili skupini
v letu 2010.

Z nakupom novih prodajnih centrov se poleg nemskega trga krepi tudi italijanski trg, katerega delez se je povecal

za 2,6 odstotne tocke.

Prekomorska prodaja v ZDA ostaja na priblizno enaki ravni kot v preteklem letu, posebej mo¢na je bila prodaja v
drugem in tretjem kvartalu, ko smo tudi izkoristili ugodna tecajna razmerja. Ostale izvenevropske drzave ne

predstavljajo pomembnejSega deleza v nasi prodaji, ceprav smo s svojimi proizvodi prisotni skoraj po celem svetu.

L N N J
=
&
- Slovenska Industrija jekla
skupina J
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1.4.5 KOMU PRODAJAMO

Nasi glavni kupci so razporejeni v vseh industrijskih panogah, najvedji delez pa predstavljajo strojna in kovinsko

predelovalna industrija, sektor kemije, petrokemije in energetike, gradbeniStvo, avtomobilska industrija in

proizvodnja cevi.

Nasi glavni kupci so servisni centri, distributerji in koncni uporabniki. Nas3 cilj je povecati delez znanih uporabnikov

z znanimi zahtevami in potrebami.

Panoge, kjer smo prisotni s svojimi proizvodi:

Proizvodnja jeklenih konstrukcij ali delov
konstrukcij

Gradbenistvo

Proizvodnja strojev in opreme
Avtomobilska industrija

Proizvodnja elektri¢nih strojev in opreme
Ladjedelnistvo

Proizvodnja cevi

=

£ N Slovenska industrija jekla
skupina

Kovinski izdelki

Kemi¢na industrija, petrokemija
Energetika

Papirna industrija

Orodjarstvo

Proizvodnja gradbenih strojev

Mali gospodinjski aparati
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1.5 NASA SUROVINSKA BAZA

Nabava surovin in strateskih materialov ter storitev je centralizirana v okviru obvladujoce druzbe SlIJ, d.d., kjer
sledimo cilju izkoris¢anja sinergij in ugodnosti centralizacije koli¢in nakupov.

StrateSka nabava vkljucuje nabavo klju¢nih surovin in strateSkih materialov, kot so jekleni odpadek, legirani
odpadek, ferolegure, kovinski in nekovinski dodajni materiali, ognjevzdrzni materiali ter ostale potrebne surovine,
vezane na proizvodnjo koncnih izdelkov. Centralna nabava vodi enotno nabavno politiko, klju¢na pogajanja in
nakupe na ravni skupine, predvsem s ciljem izkoriS¢anja sinergijskih u¢inkov med posameznimi druzbami znotraj
skupine SIJ. Prav tako se enotno izvaja politika do klju¢nih dobaviteljev ter politika upravljanja zalog strateskih
surovin.

Pozitivni ucinki se kazejo v vedji nabavni moci na trgu, doseganju boljsih in enotnih pogojev na ravni skupine ter
fleksibilnem dopolnjevanju potreb posameznih druzb ter vedji strokovnosti in natancnejSem spremljanju

posameznih trgov surovin.

S1J, d.d.

Stratedka
nabava

‘Surovine in
drugi
strateski
. materiali

Energenti

druzbe
skupine SlJ

Nasi glavni dobavitelji za posamezne vrste materiala so locirani po celem svetu:

Surovina Letna kolicina Dobavitelji
Legirani odpadek 65.000 t EU Dobavitelji 90 %
Jekleni odpadek 335.000 t Domacdi trg 70 %
Nikelj 2.000t FeNi proizvajalci
Krom 18.500 t Najpomembnejsi globalni dobavitelji
LN
Molibden 1.200 t Najpomembnejsi globalni proizvajalci in trgovci @\
S
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2.1

VODSTVO SKUPINE

3
skupina

J Slovenska Industrija jekia

Tibor Simonka, 1953

01. 06. 1999

01. 09. 2002

01. 09. 2006

S 01. 09. 2011

imenovan za ¢lana uprave za ekonomiko
in finance

imenovan za predsednika uprave
ponovno imenovan za predsednika uprave

zadobo s let

podaljSan mandat predsednika uprave

zadobo 5 let

Viacheslav Korchagin, 1975

11. 04. 2007

19. 07. 2007

$19. 07. 2011

izvoljen za ¢lana nadzornega sveta

imenovan za ¢lana uprave

podaljsan mandat ¢lana uprave

za dobo 5 let
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2.1.1 IZVRSNI DIREKTORJI

Znotraj skupine SIJ posamezna strokovna podrocja vodijo in usklajujejo izvrsni direktorji. Njihova pooblastila so

vezana na Pogodbo o ureditvi medsebojnih odnosov in enotnem vodstvu v skupini SIJ — Slovenska industrija jekla.

Posamezna podro¢ja pokrivajo:
Prof. dr. Vasilij PreSern, 1947 podrocje strateskega razvoja in investicij

01. 02.1992 direktor sluzbe za strateski razvoj

01.01.1993 direktor za razvoj in raziskave
11. 04. 1994 direktor za strateski razvoj in marketing
15.12.1994 zacasni ¢lan uprave za strateski razvoj in marketing

01. 02. 1995 ¢lan uprave Slovenskih Zelezarn

15. 04. 1996 namestnik predsednika uprave

29.10.1997 ¢lan uprave Slovenskih Zelezarn

17. 05.2007 imenovan za izvrSnega direktorja za investicije

15. 11. 2007 sprememba naziva v izvrSni direktor za strategijo,

razvoj in investicije

Mag. Dusica Radjenovic, 1965 podrocje komerciale in marketinga
01. 04. 1994 pomochnica ¢lana uprave za marketing
01.11.1998 prehod v Metal Ravne d. o. o. kot ¢lanica
poslovodstva za komercialo
01. 04. 2002 - 31. 05. 2006: zaposlena izven skupine SIJ
01.06.2006  AcroniJesenice: ¢lanica poslovodstva za
komercialo

01. 07. 2007 SlJ d. d.: izvrSna direktorica za komercialne zadeve

Igor Malevanov, 1976 podrocje ekonomike in financ
12. 07.2007 imenovan za izvrSnega direktorja za ekonomiko in
finance
Evgeny Zverev, 1981 podrocje kadrov in pravnih zadev
12. 07. 2007 imenovan za izvrSnega direktorja za pravne zadeve
oo}
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2.1.2 SKUPSCINA

V letu 2010 je bila 28.7.2010 sklicana in izvedena edina skupscina delnicarjev. Delnicarji so se seznanili z letnim
porocilom druzbe SlJ, d.d. in konsolidiranim letnim porocilom skupine. Skupscina je potrdila predlog uprave, da
ostane bilancni dobicek v visini 2,7 mio EUR nerazporejen, ter podelila razresnico upravi in nadzornemu svetu.

Istocasno je imenovala tudi revizorja za poslovno leto 2010.

2.1.3 DEJAVNOSTI SKUPINE

Glavna dejavnost skupine, ki ustvarja tudi vecino njenih prihodkov, je proizvodnja jekla, ki je glavni poslovni
predmet druzb Acroni in Metal Ravne. V okviru predelovalne dejavnosti druzbe opravljajo dejavnosti od
kovinskopredelovalne (NoZi Ravne, Elektrode Jesenice, SUZ) do zbiranja raznih vrst odpadkov (Odpad Pivka in
Dankor Osijek) in razlicnih storitvenih dejavnosti (ZIP Center). Prodajna mreza, ki obsega Ze devet druzb na
razli¢nih lokacijah od Slovenije do ZDA, Nemcije, Avstrije in Italije, opravlja razli¢cne vrste postopkov koncne
dodelave jeklarskih proizvodov (razli¢ne vrste razreza in termi¢ne obdelave) in pomeni visjo dodano vrednost za

jeklarske proizvode ter pribliZzevanje nasih proizvodov kon¢nim uporabnikom in njihovim potrebam.

Fotografija iz oglasne kampanje(2006)
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2.2 RAZVOJNA STRATEGIJA SKUPINE S1J

Delovanje skupine je podrejeno uresni¢evanju njenega poslanstva, vizije nadaljnjega razvoja in vrednot, ki nam

bodo omogocile doseganje zastavljenih strateskih ciljev.

POSLANSTVO VIZLJA VREDNOTE

kontinuirana razvoj in rast ‘
P

mednarodna potrditev in
vecanje konkurencne
sposobnosti

zadovoljstvo kupcev |
zadovoljstvo zaposlenih I
varovanje okolja |

Korporativno
upravljanje skupine

Vodenje skupnih politik s
ciljem racionalizacije
delovanja skupine

poslovnost

pripadnost skupini

_ strokovnost I
_Wl
_Wl

ohraniti in razvijati
jeklarsko dejavnost
na tradicionalnih

podrogjih v Sloveniji

Varovanje likvidnosti s
skupnim upravljanjem z
denarnimi sredstvi

Povecevanje vrednosti
premozenja lastnikov

Z uresniCevanjem zastavljenih ciliev bomo v naslednjih 10 letih postali specializirani jeklarji na podrocju
proizvodnje debele nerjavne plocevine in hladno valjane plocevine, visoko specializiranih in mehansko obdelanih
visoko legiranih orodnih in specialnih jekel, industrijskih noZev za kovine in plastiko ter visoko legiranih dodajnih

varilnih materialov.

Nadaljevali bomo naSo usmeritev v graditev lastne prodajne mreZze in se Sirili na trge, ki so danes manj pokriti, a

Stran 3 0

zadosti veliki, da so zanimivi za prodajo nasih proizvodov.

-
:»l ‘ Slovenska industrija jekla

:kuhin:




Letno porocilo

2.3 UPRAVLJANJE S TVEGANJI

Skupina je zaradi heterogene sestave izpostavljena razli¢nim vrstam tveganja, ki so razli¢ne tako zaradi razlicnih
geografskih kot tudi trznih in poslovnih pogojev, v katerih delujejo posamezni deli skupine.

Razli¢nim tveganjem smo izpostavljeni tudi na razlicnih poslovnih podrodjih, tako z vidika lastnikov kot tudi z
vidika ostalih interesnih skupin, kot so posojilodajalci, kupci, dobavitelji in zaposleni.

Pod tveganjem razumemo v skupini SIJ vse, kar bi lahko imelo Skodljive posledice za aktivnosti, ki jih skupina vodi

za doseganje kratkoro¢nih in dolgorocnih ciljev.

PODROCJA TVEGANJA

V letu 2010 so se tveganja glede na leto 2009 le delno spremenila, saj se finan¢no-gospodarska kriza Se vedno ni
umaknila konjunkturi, na finan¢nem podrocju so Se vedno v ospredju tveganja placilne sposobnosti, na

poslovnem podrocju pa tveganja, vezana na obseg narocil.

2.3.1  STRATESKA IN POSLOVNA TVEGANJA

Ta tveganja so zlasti odvisna od programskega asortimenta druzb skupine, trznega okolja in strateskih investicij,
vezanih na sprejete trzne usmeritve. Strateska tveganja so vezana na:

e uresniCevanje razvojne strategije

e  okoljevarstvene omejitve

e globalna trzna gibanja

Poslovna tveganja izhajajo iz poslovnega okolja, obnasanja kupcev ter ekonomskih razmer, v katerih skupina S1J
deluje. Opredelimo jih lahko na naslednjih podrogjih:

e presezne proizvodne zmogljivosti na jeklarskem trgu

e pretezna orientiranost na evropski trg

e ekspanzija azijskih proizvajalcev jekla

e Sibka trzna situacija

Z dnevnim spremljanjem parametrov poslovanja preko uvedenega porocevalskega sistema in dnevnimi
aktivnostmi poskusamo v druzbi SIJ d.d. ta tveganja sproti ovrednotiti in postaviti ustrezne ukrepe za njihovo
zmanijsanje. Enako smo v primerih, ko smo zaznali odmike od zacrtanih trendov v posameznih druzbah, ukrepali

tudi v letu 2010.

Prizadevali smo si spostovati okoljevarstvene omejitve, v obeh jeklarskih druzbah Metal Ravne in Acroni smo

pridobili okoljevarstveno dovoljenje IPPC.
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2.3.11 INVESTICIJSKO TVEGANJE

Investicijska tveganja so povezana z doseganjem ciljev nacrtovanih nalozb in uspesnostjo realizacije nalozb v
razvoj novih proizvodov ter uvajanjem novih tehnologij. To vrsto tveganja omejujemo s stalnim visanjem
kakovosti priprave in izvedbe investicijskih projektov ter kasnejSo potrditvijo projekta z nadziranjem doseZenih
ucinkov.

Ze v fazi izdelave idejnega investicijskega projekta poskusamo glede na razpoloZljive podatke &m bolj realno
ovrednotiti predvidene ekonomske ucinke, ¢asovni nacrt izvedbe in zagona, glede na obseg in kompleksnost pa
opredeliti ustrezno organizacijsko strukturo. Vodja projekta ob projektnem timu v skladu s pristojnostmi aktivno
sodeluje v vseh fazah. Glede na trzni poloZaj in strategijo podjetja z usmeritvijo v segmente zahtevnejsih
proizvodov in viSje dodane vrednosti, neizvajanje ustreznih tehnoloskih posodobitev dolgorocno predstavlja

zmerno tveganje za konkurencni poloZaj.

Nadaljevali smo z izvajanjem strateskih investicij, njihova usmerjenost je glede na gibanje trznih zahtev potrjena

tako na podro¢ju prodaje debele plocevine kot tudi na kovaSkem programu.

V letu 2010 smo uspevali povecevati obseg sprejetih narocil (zaradi zasedenosti dolo¢enih proizvodnih kapacitet
smo na teh segmentih narocila Ze zavracali), tako da smo kolic¢inske nacrte celo presegli, bolj pod udarom trznega
okolja pa smo bili na podrocju negativnih cenovnih razmerij med rasto¢im trendom nabavnih in zaostajanjem rasti

prodajnih cen.

2.3.1.2 PRODAJNA TVECGANJA

Nase trzne aktivnosti so usmerjene tudi v povecevanje prodaje na druge, izvenevropske trge, a je cenovna
konkurencnost azijskih proizvajalcev jekla, predvsem kitajskih zaradi nelojalne konkurence, velika, prodor na te

trge paizredno tezak.

Trzna gibanja
Gibanje trga in razmerje med ponudbo in povprasevanjem mocno vplivata na naSe prodajne priloznosti. Zato
stalno natan¢no spremljamo trende na trgu jekla in surovin v razlicnih drzavah in panogah. Ugotovljenim

gibanjem se prilagajamo in na ta nacin zmanjsujemo prodajno tveganje.

Prodajna tveganja so vezana predvsem na nepriakovane spremembe cen surovin in energentov, dobavnih
rokov, kakovosti vhodnih surovin, materialov in storitev na eni strani ter zamiku v oblikovanju ustreznih prodajnih

cen na drugi strani.
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Cenovna tveganja

Cene nasih izdelkov so podvrzene stalnim spremembam, ki jih povzroc¢a gibanje cen surovin ter razmerje med
ponudbo in povpraSevanjem. To tveganje obvladujemo s stalnim spremljanjem gibanja cen surovin, s stalnim
izraCunavanjem profitabilnosti in prilagajanjem cen trenutnim razmeram. Tveganje zmanjSujemo z uporabo

dopladila za legure pri dolocenih izdelkih ter zavarovanjem cen surovin.

Aktivnosti, ki jih izvajamo za obvladovanje teh tveganj so:

N Poglabljanje dolgoro¢nega partnerstva z globalno konkuren¢nimi dobavitelji, ki razpolagajo z zadostno
koli¢ino strateSko pomembnih surovin in so se hkrati sposobni prilagajati tudi v zaostrenih trznih
razmerah tako koli¢insko kot cenovno.

Spremljanje trznih razmer in predvidevanje trznih sprememb.
Iskanje substitutov materialov.

Testiranje novih materialov in dobaviteljev.

Z Z Z Z

Razprsevanje nabave strateskih materialov na vec dobaviteljev.

Tveganje kakovosti

Slaba kakovost materialov in posledicno proizvodov ima velik vpliv na stroske. Na eni strani so to stroski
reklamacij kupcev, na drugi strani pa stroski notranjih reklamacij, kjer slabo kvaliteto dolocenih proizvodov
odkrijemo na koncu tehnoloske poti, ko so Ze nastali stroski predelave, ki bremenijo poslovni izid.

Tveganje zunanjih reklamacij obvladujemo s povecano izhodno kontrolo, tveganje internih reklamacij pa

obvladujemo s povecano samokontrolo v procesu in s pomogjo strokovnih timov.

2.3.1.3 EKOLOSKO TVEGANJE

Ekolosko tveganje je vezano zlasti na obe jeklarski druzbi Acroni in Metal Ravne; hrup, prah, druge emisije in
mozne naravne nesrece so glavni dejavniki tveganja. Doloceno tveganje lahko predstavljajo tudi obstojeca
odlagalis¢a odpadkov iz jeklarn, zlasti tista iz preteklih obdobij. Stalno tveganje pa predstavlja moZnost nastanka
velikih naravnih nesrec, Se posebej potresov in poplav.

Tveganje lahko predstavlja tudi vsaka sprememba vedno ostrejSe okoljske zakonodaje, ki ima za posledico
ukinitev delovanja proizvodnje. Do ekoloskega tveganja lahko pride tudi v primeru okoljskih nesrec, ki
predstavljajo tveganje nenameravanega onesnazenja okolja. Glede na postopek za prepoznavanje in ocenjevanje

ekoloskega tveganja ocenjujemo, da je stopnja tveganja zmerna.
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2.3.2 OPERATIVNA TVEGANJA

Poslovna tveganja so zlasti vezana na neustrezne ali celo napacne interne procese, delovanje zaposlenih,

sistemske pomanjkljivosti ali izredne dogodke, vezane na naravne nesrece ali celo kriminalna dejanja.

2.3.2.1 ENOTNO VODENJE IN UPRAVLJANJE

Nas cilj je doseci mocno in enotno korporativno politiko delovanja skupine ter s tem zmanjsati obseg poslovnih
tveganj. S tem ciliem uvajamo poenotenje pravil in delovanja posameznih poslovnih funkcij, vendar taksne
spremembe zahtevajo svoj ¢as. Pomemben napredek smo dosegli na podrocju usmerjanja stratesSkega razvoja
skupine in njenih posameznih delov, enotnega sistema porocanja, strateSke nabave osnovnih surovin. Precej dela
nas Se caka na podrodju informatizacije poslovanja in povezave razli¢nih operacijskih sistemov, poenotenja

dolocenih organizacijskih postopkov in skupne kadrovske politike, ipd.

2.3.2.2 KADROVSKO TVEGANJE

Najvedja tveganja, s katerimi smo se srecevali na podrodju dela z ljudmi v letu 2010, so vezana na graditev
pripadnosti zaposlenih posameznemu delovnemu okolju ter skupini SIJ kot celoti. Dodatno pa se srecujemo Se z

naslednjimi tveganii:

e Deficitarnost posameznih poklicev: na trgu dela ni dovolj usposobljenih kadrov za delo v metalurgiji.
Zato z Ministrstvom za Solstvo sodelujemo pri postavitvi programov izobraZevanja po celotni vertikali od
poklicnega do univerzitetnega znanja metalurgije.

e  Optimalno Stevilo zaposlenih: to uravnavamo s spremljanjem produktivnosti dela in negativnih kazalcev
zdravja - bolniSka odsotnost in invalidnost.

e Uvajanje sprememb v organizaciji in delitvi dela po zaklju¢enih tehnoloskih in informacijskih
posodobitvah proizvodnje in procesov dela: spreminjanje in prilagajanje spremembam je naporno in
povzroca odpor pri zaposlenih, zato uvajanje kakrsnih koli sprememb zahteva veliko dela z zaposlenimi:

usposabljanje, premescanje, spremembe utecenih komunikacijskih tokov ipd.

2.3.2.3 TVEGANJA DELOVANJA INFORMACIJSKEGA SISTEMA

Kot najpomembnejsa tveganja na podrocju informacijske tehnologije opredeljujemo tveganja motenj v delovanju
strojne opreme, lokalnega omrezja, komunikacijskih povezav, sistemske programske opreme, tveganja
nezanesljivosti in neustreznosti aplikativne programske opreme ter tveganja, povezana z varnostjo

informacijskega sistema.

<
Obvladovanje navedenih tveganj zagotavljamo z rednim spremljanjem in takojSnjim odzivanjem na odstopanja, (99]
o)
poleg tega imamo sklenjene vzdrzevalne pogodbe z dobavitelji, ki nam zagotavljajo delovanje sistema tudi v ©
)
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primeru izpada njegovih vitalnih segmentov. Poleg vsega navedenega je sam sistem organiziran na nacin, ki ze v
osnovi zmanjsuje ta tveganja (podvajanja najvitalnejsi delov sistema, dostop do svetovnega spleta prek dveh

razli¢nih ponudnikov, podvajanje komunikacijskih poti, zas¢ita pred izgubo podatkov).

2.3.2.4 TVEGANJA, POVEZANA S POSKODBAMI IN/ALI UNICENJEM PREMOZENJA

V skupini SIJ je vecina druzb locirana znotraj vecjih industrijskih predelov, kjer je nevarnost izbruha pozara in
ostalih poskodb premozenja vedja. Zato je v druzbah vzpostavljen nadzor nad objekti preko pogodbenih
varnostnih sluzb, ki opravljajo tudi obhodno sluzbo. Nadzor nad kriti¢nimi tockami se ponekod dodatno izvaja z

video nadzorom. Premozenje imamo pred najbolj prete¢imi nevarnostmi zavarovano pri zavarovalnici.

2.3.3  FINANCNA TVEGANJA

Cilj obvladovanja financnih tveganj je zmanjsati negativne vplive finan¢ne nestabilnosti nasih kupcev ter cenovnih
in tecajnih gibanj na poslovni rezultat, denarni tok ter finan¢ni poloZaj skupine in njenih posameznih druzb.

Med finan¢na tveganja uvrs¢amo likvidnostno tveganije, kreditno tveganije, obrestno tveganje, valutno tveganje,
tveganje nepripravljenosti bank za obnovitev posojil ob njihovi zapadlosti ipd.

Kljub zaostrenim razmeram na finan¢nem trgu in Se vedno nepopolnem okrevanju jeklarskega trga smo bili pri

obvladovaniju finan¢nih tveganj v letu 2010 uspesni.

2.3.3.1 OBRESTNO TVEGANJE

Obrestno tveganje izvira iz nasih dolgorocnih in kratkorocnih financnih obveznosti, ki so se v letu 2010 v celoti
nekoliko povecale. Financne obveznosti izpostavljajo skupino obrestnemu tveganju denarnega toka.

Skupina stalno nadzira izpostavljenost obrestnemu tveganiju, pri ¢emer se osredotoc¢a na variabilnost obrestnih
mer in potencialno rast dolga po variabilni obrestni meri. Glede na trend zniZevanja variabilnega dela obrestnih
mer skupina v letu 2010, tako kot v 2009, ni uporabljala insStrumentov za scitenje spremembe obrestne mere.
Zaradi izredno nizke vrednosti variabilnega dela obrestne mere (EURIBOR), ki je bil na zgodovinskem dnu, je bila
stopnja tega tveganja nizka. V letu 2010 smo bili pri¢a visanju obrestnih marz za vecino obstojecih kreditov in pri
vseh novih kreditih, vendar so bile nominalne obrestne mere zaradi nizkega EURIBOR-ja Se vedno na relativno
nizki ravni. Z okrevanjem gospodarstva se v prihodnosti pri¢akuje po¢asno viSanje variabilnega dela obrestne
mere, zato bomo gibanje spremljali in ustrezno ukrepali. V primeru dviga variabilnega dela obrestne mere bomo
ta dvig skusali ublaZiti z znizanjem fiksnega dela obrestne mere (obrestna marza), za kar bodo potrebna ponovna
pogajanja z bankami. Analiza obcutljivosti pokaZze, da bi dvig obrestne mere za 100 odstotnih tock pomenil za 2,2

mio EUR niZji poslovni izid pred obdavcitvijo.
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2.3.3.2 KREDITNO TVEGANJE

Izpostavljenost kreditnemu tveganju pri kupcih omejujemo s Stevilnimi aktivnostmi: nadzor izpostavljenosti
posamicnim poslovnim partnerjem, stalen nadzor veleprodajnih kupcev, prodaja blaga pod pogojem prejema
ustreznih inStrumentov zavarovanja (garancije, akreditivi, avansi), zavarovanje terjatev pri zavarovalnici in stalna
izterjava terjatev. Znizevanje limitov pri zavarovalnicah v letu 2009 in v prvi polovici leta 2010 se je ustavilo, zato
so se tudi tveganja nekoliko zmanjsala.

V letu 2010 je bilo to tveganje zaradi prisilnih poravnav dolocenih poslovnih partnerjev povecano, vendar se je
strategija obvladovanja tega tveganja izkazala za pravilno in vedjih popravkov vrednosti terjatev v tem letu nismo

imeli, zato ocenjujemo, da je bilo kreditno tveganje zmerno.

2.3.3.3 TECAJNO TVEGANJE

Skupina deluje v mednarodnem okolju in je tako v dolo¢eni meri izpostavljena tec¢ajnemu tveganju. S prevzemom
evra kot placilnega sredstva se je izpostavljenost valutnemu tveganju za vecino druzb skupine sicer zmanijsala, Se
vedno pa obstaja tveganje zaradi gibanja tecaja ameriskega dolarja. [zpostavljenost dolarju nenehno spremljamo,
tveganja pa reguliramo z usklajevanjem dolarskih prodaj in nabav. V letu 2011 bomo delno presli na uporabo

izvedenih financnih instrumentov, s katerimi bomo Scitili vedji del nabav strateskih surovin.

2.3.3.4  PLACILNO-SPOSOBNOSTNA TVEGANJA

Denarni tok skupine in njenih druzb natan¢no spremljamo za ve¢ mesecev naprej, zato tekoce usklajujemo prilive
in odlive ter varujemo pozitivni denarni tok. Likvidnostno rezervo skupine predstavljajo revolving posojila pri
slovenskih bankah, ki se lahko ¢rpajo v primeru potrebe po dodatnih likvidnostnih sredstvih. Zelo skrbno
spremljamo gibanje terjatev in redno sprejemamo ukrepe za ravnanje z neplacniki. Z bankami se tekoce
dogovarjamo o podaljSevanju obstojecih kratkorocnih posojil, vedje investicije financiramo z dolgoro¢nimi viri. V
letu 2011 zacnejo zapadati glavnice dolgorocnih posojil, vendar imamo vire za pokritje teh odlivov v letu 2011 v

velini Ze zagotovljene.

2.3.3.5 NEPRIPRAVLJENOST BANK ZA OBNOVITEV POSOJIL OB NJIHOVI ZAPADLOSTI

V letu 2010 so banke zaradi Stevilnih stecajev in prisilnih poravnav kot posledice gospodarske in finan¢ne krize
postale izredno previdne pri kreditiranju gospodarstva. Iz tega razloga se je tovrstno tveganje mocno povecalo,

vendar pa zaradi dobre bonitete, ki jo uziva skupina SIJ, nismo imeli ve¢jih tezav pri zagotavljanju kreditnih virov.
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2.4 SPREMLJANJE IN NADZIRANJE POSLOVANJA

2.4.1 NOTRANJE KONTROLE

V skupini SIJ nimamo organizirane notranje revizije poslovanja druzb. Kontrole rac¢unovodskih in poslovnih

rezultatov izvajamo v sluzbah racunovodstva skupine in kontrolinga v obvladujodi druzbi.

Notranje kontrole so v veliki meri povezane z nadziranjem delovanja v skladu s predpisanimi postopki v okviru
sprejetih ISO standardov. Za zagotavljanje spoStovanja posameznih standardov (ISO, OHSAS, produktnih

certifikatov ipd.) enkrat do dvakrat letno potekajo interne presoje (ve¢ o tem v tocki 2.5.9).

2.4.2 ZUNANJA REVIZIJA

V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah so skupina SIJ in njene posamezne druzbe zavezane k reviziji
racunovodskih izkazov. V skupini in njenih posameznih druzbah (nekatere druzbe so bile vkljucene v letu 1996 in

1997) poteka zunanje preverjanje racunovodskih izkazov vse od leta 1994 dalje, od leta 2002 tudi letnih porocil.

Nasa prva revizijska hisa je bila KPMG Slovenija, d.o.0., sedaj pa je Ze peto leto nas revizor Deloitte revizija d.o.o.
Zadnijih deset let in ve¢ pridobivamo revizorjeva mnenja brez pridrzka, kar pomeni, da smo v skupini Ze v preteklih

letih vzpostavili dober in nadzorovan sistem knjigovodenja in racunovodenja.

K zunaniji reviziji nasega poslovanja Stejemo tudi zunanje presoje pridobljenih certifikatov in potrdil o kakovosti in

ustreznosti, ki jih odvisno od vrste certifikata na eno, dve ali tri leta izvajajo zunanji presojevalci (vec o tem v tocki

2.5.9).
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2.5 ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA
2.5.1 TRZNO OKOLJE
2.5.1.1 GLOBALNO OKOLJE

V letu 2010 je svetovna rast BDP zna3ala 5 % gledano na leto 2009. Stopnja rasti evrskega gospodarstva je po
zadnjih ocenah znasala 1,8 %. Hitrost okrevanja posamezne ekonomije je bila razlicna glede na stopnjo razvitosti
gospodarstva, regijo in celino. Gospodarstva s progresivnim razvojem (Indija, Kitajska, Brazilija) so dosegla
stopnjo rasti preko 7 %, obseg svetovne trgovine se je povecal za 12 %.

V drugi polovici leta 2010 so se izboljSali svetovni financni pogoji poslovanja. Zaradi nizjega tveganja so se posojilni
pogoji bank v razvitejSih gospodarstvih po vecini sprostili. Kljub temu so ostala podro¢ja, kjer ni bilo vidnega
izboljSanja; nekatere gospodarske panoge so Se vedno krepko zaostajale za sploSno rastjo. Najslabse stanje je
bilo v gradbenistvu in investicijah, povezanih s to panogo.

Cene surovin in energentov so se v letu 2010 mocno povecale, po eni strani zaradi okrevanja globalnega

povprasevanja, po drugi strani pa zaradi ob¢asnih tezav pri dobavah dolocenih surovin.

2.5.1.2 SLOVENDJA

Domacdi trg je v letu 2010 pretresala Se hujSa kriza kot v letu 2009, gradbeni sektor je doZivljal propad podijetja za
podjetjem, najvedji tehnicni trgovec v Sloveniji je pricel s prisilno poravnavo, manjSa podjetja in obrtniki so

prenehali poslovati.

Tudi finan¢no okolje ni bilo najbolj BDP Slovenija 2007 - 2010

vzpodbudno; najvedja banka NLB je

prakticno prenehala odobravati nova

8
6
posojila, zaradi financnih tezav nekaterih 4
velikih kreditojemalcev je beleZila vedno 2

0

vedji delez slabih nalozb .

%

) 2007 111 1vV2008 111
Domace okolje torej ni bilo ugodno za 4
povecevanje obsega poslovanja, zato se -6
je njegov delez v poslovanju skupine Se e

-10

zmanijsal.
e Realnarast v %, ¢ [ {-4 e Realna rast v %, ¢/¢-1 (desezon.)
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2.5.1.3 JEKLARSKI TRG

Svetovna proizvodnja jekla 2004-2010

Stanje na jeklarskem trgu se je glede na stanje v tonah
v letu 2008 okrepilo; v letu 2010 je bilo v svetu
proizvedenih 1,414 mio ton jekla, kar je za 6,5
% vec od proizvodnje, doseZzene v letu 2008.
Proizvodnja v letu 2009 je bila Sibkejsa (1,229
mio ton), trg pa je stagniral in se zaradi

padanja povprasSevanja dolgo ni okrepil.

207 209,7

6 198
m'm'm”
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

g EVROPA ol SVET b Kitajska e EU (27)

Proizvodnija jekla 2004-2010 V drzavah EU-27 so proizvedli 172,9 mio

delezv? ton surovega jekla. V primerjavi z letom
2009 to predstavlja rast za 24,5 %. S tem se
je delez EU v svetovni proizvodnji jekla
povecal na 12,2 % (v letu 2009 je znasal

11,3 %).

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
=== Kitajska delez e El (27) delez

Leto 2010 je zaznamovalo veliko nasprotje v trendu rasti najpomembnejSih sektorjev, ki uporabljajo jeklo: v
avtomobilski industriji so zabeleZili 20,6 % rast, v kovinski proizvodniji 8 %, v strojegradniji 14 % rast, medtem ko so v

gradbenistvu in ladjedelniStvu zabeleZili negativno rast; v prvem 2,1 %, v drugem 18,6 %.

Predvsem za prvih devet mesecev leta 2010 je znacilna rast cen jekla, ki so jo na eni strani spodbujale visSje cene
surovin, na drugi strani pa je nanjo vplivalo ugodno razmerje med ponudbo in povprasevanjem. Kljub visjim

cenam pa je bil svetovni indeks cen jekla 31 % pod rekordnim, ki je bil dosezen v sredini leta 2008.
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Stopnje rasti nerjavnih vroce valjanih proizvodov za direktno uporabo

Amerika
2000-2010: -3,73%
2010-2015: +5,71%

Kitajska
& 0| 2000-2010: +15,48%
Ly 2010-2015: +11,64%

Evropa-Afrika
2000-2010: -1,33%
2010-2015: +4,91%

) . . 't
o | Azija brez Kitajske
2000-2010: +2,04% NG o
2010-2015: +5,45% X 3

. T A
oo R :

2.5.1.4 POLOZAJ SKUPINE SIJ

Skupina SIJ je v obdobju zadnjih let tehnolosko izjemno napredovala in se na jeklarskem trgu uveljavila s
kakovostnimi jekli in, kot rezultat vlaganj v posodabljanje tehnologij, tudi z lastnimi blagovnimi znamkami jekla in
jeklarskih proizvodov.

Na evropskem trgu ima skupina SIJ pomembno mesto med proizvajalci debele nerjavne plocevine; v letu 2009 je
z 28 % deleZzem postala najvedji dobavitelj. Drugi najpomembnejsi program predstavlja elektro plocevina, kjer
imamo 6-—7 % trzni delez. Na podrocju prodaje orodnega jekla v evropskem merilu predstavljamo 10 %,
pomembnejsi deleZ pa imamo tudi na ameriSkem trgu, kjer nase orodno jeklo predstavlja 5 % celotne porabe.

V prodajnem portfelju nase skupine predstavljata najvecji delez debela plocevina in hladno valjana plocevina,
sledijo kovani in valjani proizvodi iz nasega dolgega programa (vec o tem v tocki 2.5.3).

Fizicni obseg proizvodnje in prodaje je dosegel nacrtovani nivo; nekaj zaradi razsiritve proizvodnih kapacitet,

ostalo pa na racun izboljSanja trzne dinamike.
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20502 PROIZVODNJA JEKLA

Proizvodnja jekla je z izjemo leta 2009 zadrzala trend rasti od leta 2000 dalje. Tehnoloska posodobitev nam ne

zagotavlja le kolicinsko rast iz leta v leto, vedji poudarek dajemo kakovosti proizvodov.

Indeks

Odlito jeklo EM 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2010/2009

v tonah 333.930 361.926 369.839 375.702 280.383 354.435 +26,4 %
v tonah 107.263 107.966 112.874 110.555 75.622 108.184 +43,1%

v tonah 441.193 469.892 482.713 486.257  356.005 462.619 +29,97%

V letu 2010 smo proizvedli za tretjino vec odlitega jekla kot v letu poprej, Se vedno pa zaostajamo za proizvodnjo

v letu 2008 (za 5 %), kar jasno kaze na poc¢asno okrevanje po gospodarski krizi in po¢asnejSo rast povprasevanja

na trgu.
Proizvodnja odlitega jekla 2000-2010
v tonah
469.892 482713 486.257 462.619
424.280 436-637 441193
364.807 363.704 3507°0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
=== ACRONl  i—i METAL RAVNE e SKUPAJ
Kolicinska proizvodnja Koli¢inska proizvodnja v tonah
557.640 554.426
S koli¢insko proizvodnjo smo se v
- N . 418.390
lanskem letu vrnili na raven pred kriznim 39
obdobjem. S skupno proizvedeno
kolicino za letom 2008 zaostajamo 3Se za
slab odstotek.
2008 2009 2010
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2.5.3 PRODAJA
Struktura vrednostne prodaje se je v zadnjih nekaj . . 2009 2010 Razlika
Prodajni program o
. . . o . = . v V% v o.t.
letih gibala v smeri povecevanja deleza prodaje
_ R Debela plocevi 1 1 6,8
debele plocevine, zlasti nerjavne. aplocevina 21 e ’
Vroce valjana plocevina 8,1 6,8 -1,3
Delez vrednostne prodaje debele plocevine smo . .
Hladno valjana plocevina 16,2 14,5 -1,7
glede na leto poprej povecali za 6,8 odstotne tocke, Valjani produkti 9,9 9,0 -0,9
kot rezultat nade strateSke usmeritve, pri vseh Fazonski odkovki 13,9 1,2 -2,7
ostalih programih pa smo zaznali padec delezev v Uit 4 et e 2,0 R
5 o Elektrode in varilne Zice 3,5 2,3 1,2
skupni prodaji. Ved smo prodali Se ostalih . » .
Drugi proizvodi in storitve 10,5 12,3 1,8
roizvodov in storitev predelovalnih druzb in steel
P P SKUPAJ 100 100 0,0
centrov.
Struktura prodaje po programskih skupinah
Elektrode in 2010 Elektrode in ) 2 009
varilne Zice - varilne Zice ——
%
28 { Drugi N _\ d

Industrijski pI’OIZVf)dI n Industrijski
n storitve . .
nozi nozi

2% 2% & N .
Fazons| ' o, plo¢evina
" Debela 3
odkovki % 35%

o plocevina
1% 42%

Valjani
Valjani

produkti
10%

produkti
9% Hladno
valjana
plocevina
15%

Hladno

valjana
plocevina

16%

Vroce valjana

plocevina
Vroce valjana 8%

plocevina

7%

Nas glavni proizvodni in prodajni segment je nerjavna debela
plocevina, ki nas uvrs¢a med najpomembnejSe proizvajalce na
evropskem trgu.

VecCinoma se uporablja v energetiki, ladjedelniStvu,

petrokemicni, papirni in jedrski industriji.
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Debela plocevina je samo majhen segment v
svetovni trgovini nerjavnega jekla. Njen delez je v
letu 2010 znasal 3 %, skupaj je bilo uvozenih
412.000 ton. Glavni uvoznik je EU z 240.000
tonami, sledijo Azija (brez Kitajske) s 86.000 in

Kitajska s 36.000 tonami.

Povprecna mesecna poraba debele plocevinev EU v t

Glavne drzave izvoznice nerjavne
debele plocevine so drzave ¢lanice
EU - najvedja izvoznica je Belgija s
60.000 tonami letno, sledita ji

Slovenija in Svedska.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

H Delez Slovenije

Glavnino proizvodnje hladno valjane plocevine, ki je v letu 2010 predstavljala 15 % naSe celotne prodaje,
predstavljajo neorientirane elektro plocevine, to so materiali s posebnimi fizikalnimi lastnostmi. Uporabljamo jih v
proizvodnji elektri¢nih strojev in naprav z vrtedim magnetnim poljem, za proizvodnjo razli¢nih motorjev v

avtomobilski industriji, proizvodnji gospodinjskih aparatov in energetske industrije.

Glavne skupine:

N hladno valjane gotove elektro plo¢evine - DINAMO
N hladno valjane polgotove elektro plocevine — ELMAG

N hladno valjane visoko permeabilne gotove elektro
plocevine — PERMAG FP in visoko permeabilne

polgotove elektro plocevine - PERMAG SP

-
g.
P Slovenska industrifa jekia
skupina
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Poleg teh jekel v to skupino sodijo tudi specialna ogljikova jekla; to so jekla, ki vsebujejo od 0,22 % do 0,75 %
ogljika, ter feritna nerjavna jekla.

Toplo valjani kolobarji in plos¢e predstavljajo 7 % nase celotne prodaje: nelegirana konstrukcijska jekla so jekla, ki
so namenjena za izdelavo razli¢nih konstrukcij in strojnih delov. Proizvajamo jih v debelini od 3 do 6 mm, Sirini
1000 mm. Poleg teh jekel proizvajamo tudi specialna ogljikova jekla, to so jekla, ki vsebujejo od 0,22 % pa do 0,75

% ogljika, ter feritna nerjavna jekla.

Valjani proizvodi predstavljajo 9 % celotne prodaje ? : ‘

skupine: gredice z zaobljenimi robovi ter okrogli,
kvadratni ali ploscati profili razlicnih dolzin, razlicnih
povrsinskih izvedb in razli¢nih stanj koncne toplotne

P o

obdelave.

SISy yr

Fazonski odkovki z 11 % predstavljajo tretjo najmo¢nejSo skupino proizvodov: kvadratne, plosc¢ate in okrogle
kovaske palice ter odkovki razlicnih dimenzij in oblik. Vse te izdelke lahko toplotno in mehansko obdelamo. Tako
lahko poleg izdelkov s ¢rno povrsSino izdelamo proizvode s svetlo povrsino in jih razrezemo na predpisane
dimenzije. Slednja dva sodita v program druzbe Metal Ravne, in sicer v razlicnih kvalitetah in dimenzijah

proizvodov glede na zahteve kupcev. Vrste jekel:

N konstrukcijska nelegirana in legirana jekla
N orodna nizko legirana jekla
N orodna visoko legirana jekla za delo v

hladnem
N orodna visoko legirana jekla za delo v
vrocem

N hitrorezna jekla

N specialna jekla

LN N
x
a.
- J Slovenska industrifa jekia
skupina
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2.5.4 KAKO SMO POSLOVALIV LETU 2010

Izhajajo¢ iz naSega poslanstva in vizije zagotavljanja kontinuiranega razvoja in rasti skupine, se zavedamo
odgovornosti za uspesno upravljanje z zaupanim premozenjem ter za zagotavljanje nenehnih pogojev za visanje

dodane vrednosti tega premozenja.

Pri graditvi dodane vrednosti smo v nenehnem »konfliktu« med razli¢nimi interesnimi skupinami; lastniki, ki Zelijo
najboljSi mozni rezultat, kupci, ki stremijo k najboljSemu proizvodu za najnizjo mozno ceno, dobavitelji s svojimi
interesi in ne nazadnje zaposlenimi, ki Zelijo delovati v dobrem in vzpodbudnem poslovnem okolju za dobro
placilo.

V letu 2010 smo delovali v smeri zagotavljanja uresnicevanja vizije ob graditvi in upoStevanju vrednot, ki nam
pomagajo dosegati zastavljene cilje. Mednarodna uveljavitev je eden od ciljev, zato je povecevanje deleza izvoza

pomemben pokazatelj naSe konkurenénosti oz. uspesnosti.

Delez izvoza v skupni prodaji

2008 2009 2010
702.851.130 371.152.894  590.916.742
169.489.280 77.307.078 102.140.557

533.361.850 293.845.816  488.776.185
75,9% 79,2% 82,7%

2008 2009 2010

Hlzvoz e Slovenija

Nase prihodke od prodaje smo glede na predhodno leto v letu 2010 povecali za preko 59 %: na domacem trgu za

32,1 %, prihodke od izvoza pa za 66,3 %.

Osnovni kazalnik, ki nam najve¢ pove o nasi uspeSnosti poslovanja, je EBITDA, v katerem so iz poslovnega
rezultata izloceni vplivi amortizacije, davkov in financiranja. V nadaljevanju bi radi prikazali, kako smo gradili ta

kazalnik v letu 2010, primerjalno s preteklimi obdobji.

2006 2007 2008 2009 2010

557.944.322 678.905.418 702.851.130 371.152.894 590.916.742
36.506.971 69.195.923 55.075.956 -32.273.194 11.130.692
15.868.870 17.036.869 20.129.678 24.307.596 29.358.202
52.375.841 86.232.792 75.205.633 -7.965.600 40.488.894

10,0 12,7 10,7 -2,1 6,9

a‘ ‘ Slovenska industrija jekla

skupina |
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EBITDA v mio EUR
86,2

75,2
52,4
40,5
—8’0 [

2006 2007 2008 m 2010

EBITDAmarzav %

12,7

2006 2007 2008 i 2010

2006

36.506.971
2.034.203
6.930.541

-4.896.338
31.712.426

2007 2008 2009 2010

69.195.923 55.075.956 -32.273.194 11.130.692
2.470.930 2.143.488 4.242.357 2.802.124
7.303.261 8.764.048 6.001.665 8.987.369
-4.832.331 -6.401.352 -1.759.308 -6.185.245

78.188.664 48.024.713  -34.054.520 4.945.447

Najpomembnejsa postavka finan¢nih prihodkov so obresti, prejete na osnovi danih posojil, le manjsi del (2,7 %)

predstavljajo tecajne razlike. Priblizno enaka razmerja se ponovijo na odhodkovni strani.

2006
31.712.426
2.104.488
5.010.506

24.597.432

2007 2008 2009 2010
78.188.664 48.024.713 -34.054.520 4.945.447

14.348.161 10.286.076 326.606 697.703

3.958.875 -165.771 -7.490.981 385.092
59.881.629 37.904.408 -26.890.145 3.862.652

Skupina SIJ je pomemben davkoplacevalec, saj je v zadnjih petih letih obracunala in kasneje placala preko 27 mio

EUR davka iz dobicka. Hkrati smo v zadnijih letih koristili davéne izgube iz preteklih let, sicer bi bil znesek placanih

davkov Se visji.

o000
-~

a ‘ Slovenska industrija jekla

skupina |
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2.5.5 KAKSEN JE NAS FINANCNI POLOZA)

V letu 2010 je na$ financ¢ni poloZaj najbolj zaznamoval povecan obseg poslovanja, ki je zahteval povecanje

obratnega kapitala in nadaljevanje investicijske politike iz preteklih let, saj so investicije predstavljale 7,9 % Cistih

prihodkov od prodaje.

Kratkorocna sredstva Dolgorocna sredstva

m Zaloge
m Neopredmetena
sredstva
® Poslovne terjatve
5 | Opredmetena
| Ostala kratkoro¢na osnovna
sredstva sredstva
® Dana P(?sonla in ui Ostala
depoziti dolgorocna
sredstva

u Denarna sredstva in
denarni ustrezniki

2008 2009 2010 2008 2009 2010

Obveznosti do virov sredstev

m Kapital

| Dolgorocne
obveznosti

W Kratkorocne
obveznosti

u Rezervacije

2008 2009 2010

Z vedjim obsegom poslovanja, ki se je vrednostno povecal za 59,2 %, so bile viSje tudi potrebe po obratnem
kapitalu, ki se je povecal za 48,3 %. Najbolj so se povecale zaloge surovin, katerih cene so se v letu 2010 najbolj

dvignile, terjatve in obveznosti so se povecale priblizno enako, z manjso razliko v korist obveznosti.

Zaradi potrebe po financiranju obratnega kapitala v visini 58,6 mio EUR in investicij v viSini 46,7 mio EUR se je

povecala tudi kratkoroc¢na in dolgorocna zadolZenost skupine SIJ, vendar v skupnem le za 51,6 mio EUR.
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e e

Obratni kapital v mio EUR Spremembe na leto 2009
+48,3 %

2006 2007 2008 2009 2010

v mio EUR

+63,6

80
! +46,2

+51,2

Emm Terjatve === Zaloge === Obveznosti emmmmwObratni kapital

2.5.6 INVESTICIJE
Investicije 2006-2010
in pokritje investicij zamortizacijo v ooo EUR
2006 2007 2008 2009 2010

| Investicije u Delez amortizacije v investicijah

Kljub slabSim trznim razmeram v letu 2009 in 2010 nismo prekinili investicijskega cikla; v obdobju 2006—2010
smo vlozZili v projekte in Siritev poslovne mreze skoraj 300 mio evrov. V lanskem letu smo za investicije namenili

46,7 mio EUR, od tega preko 20 mio EUR za Siritev prodajne mreze.
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Visok deleZ pokritja nalozb z amortizacijo Viri investicij v letu 2010

ni zahteval velike dodatne zadolZitve za 46.724.072
namene investiranja. Lastnih virov, ki bi

izvirali iz zmanjSanja obratnega kapitala, v 29.358.202

letu 2010 ni bilo na voljo.

PomembnejSe investicije so predstavljene 13.503.218
v tocki 2.5.8. 3.862.652 i
b=
amortizacija Cisti poslovni izid krediti investicije

Na osnovi sprejetih planov nadaljnjega razvoja bomo v letu 2011 za investicije namenili preko 54 mio evrov,

predvsem v novo EPZ pe¢ v Metalu Ravne in novo valjavsko ogrodje v Acroniju.

2.5.7 POSLOVNI KAZALNIKI

Ze uvodoma smo poudarili, da je eden nasih pomembnejsih kazalnikov poslovni izid pred amortizacijo, davki in
obrestmi (EBITDA). Z izjemo leta 2009 smo v zadnijih 10 letih ustvarjali pozitiven EBITDA, v letu 2010 smo dosegli

rezultat v viSini 40,5 mio EUR, ki Se ne dosega rezultata leta 2008.

(dobicek / ¢isti prihodki od prodaje) >4 72 0,7

(dobicek / kapital) 12,0 -8,3 1,2

(dobicek iz poslovanja) 55-075-956 32:273-194 [REE602

75.205.633 -7.965.600 40.488.894

(EBITDA/ &isti prihodki od prodaje) e 2,1 6,9
(kratkorocna sredstva / kratkoro¢ne obveznosti) 1,83 1,61 1,32
(kapital / dolgoro¢na sredstva) 1,17 0,86 0,82
(EBIT / finanéni odhodki) 6,15 -5,38 1,24
(kapital [ sredstva) 0,53 0,49 0,42

0,29 0,33 0,35

(finan¢ni dolg / sredstva)
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ROSv 7% ROE v %

22,5

2006 2007 2008 2010

2006 2007 2008 2010

752 -8,3

Dodana vrednost je nasledniji kazalnik, ki je pomemben za presojo uspesnosti poslovanja. Ce jo presojamo z vidika
oblikovanja in njene alokacije na razlicne deleznike v poslovnem procesu, ugotovimo, da nam je v poslovnem

procesu ostalo 42,6 mio EUR dodane vrednosti, predvsem za povecanje obratnega kapitala, ni pa bilo delitve

ustvarjene dodane vrednosti med lastnike.

RAZDELITEV DODANE
OBLIKOVANJE DODANE VREDNOSTI

VREDNOSTI
ZAPOSLENI
60.095 TEUR
PRIHODKI i DAVKI IN PRISPEVKI
628.726 TEUR 12.250 TEUR
l DAVEK NA DOBICEK
I STROSKI IN ODHODKI ' 697 TEUR

BANKE IN DRUGI

617.596 TEUR
POSOJILODAJALCI ZA

OBRESTI

8.987 TEUR

OSTANE V POSLOVNEM
PROCESU
42.607 TEUR

BRUTO DODANA VREDNOST

124.636 TEUR
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Za presojo uspeSnosti poslovanja je Dodana vrednost na zaposlenega
pomemben tudi podatek o ustvarjeni dodani v EUR
vrednosti na zaposlenega, saj z njo merimo 43.971 44807

39.066 37.530

produktivnost dela. V letu 2009 je bila

dodana vrednost na zaposlenega zaradi

19.256
visoke izgube nizka, v letu 2010 smo jo
podvoijili, vendar Se vedno za 14,8 % zaostaja
za dosezeno v letu 2008.
2006 2007 2008 2009 2010

2.5.8 NALOZBE

Vlaganje v tehnoloski razvoj in posodobitev obstojecih proizvodnih naprav je zadnjih pet let naSe osnovno vodilo
in strateski cilj, s katerim si Zelimo izboljsati konkurencni polozaj na nasih tradicionalnih evropskih trgih ter
prodreti na cenovno konkurenc¢na podrocja Azije, Juzne Amerike in Rusije.

Vecino sredstev smo vloZili v nasi jeklarski druzbi Acroni in Metal Ravne, kjer smo vecino sredstev namenili

posodobitvi obeh jeklarn in valjarn kot sekundarne faze proizvodnega procesa.

Investicije v 000 EUR 2007 2008 2009 2010 Skupaj
27.543 36.315 59.322 18.144 141.323

32.122 28.622 8.747 3.937 73.428

604 667 735 625 2.631

2.898 524 61 255 3.738

1.460 1.534 1.389 2.905 7.287

0 5.291 2.183 20.859 28.332

64.626 72.953 72.437 46.923 256.939

17.037 20.130 24.308 29.358 90.832

26,4 27,6 33,6 62,6 35,4

Acroni je po sistemski prenovi jeklarne z valjarno pristopil k drugi fazi nalozb v obrat debele plocevine, saj je
debela plocevina kot najbolj progresivni program izrednega pomena za druzbo.

Poleg nalozb v toplotno obdelavo se je v okviru debele plocevine pricel tudi proces izboljSanja logistike,
skladisc¢enja in podatkovnih procesov za celoten proces. S projekti prenove je bila zagotovljena boljSa pretocnost
proizvoda skozi celoten proizvodni proces, dosezena rekordna skupna koli¢ina proizvedene debele plocevine in
nerjavne debele plocevine, doseZen visji izplen, doseZene planirane specificne porabe energentov ter znizanje

deleza odpadlih plosc.
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V Metalu Ravne so investicije dosegle visek v letih od 2007 do 2009, ko so potekale strateSke investicije v obratih
kovacnice, valjarne gredic in jeklarne. Nalozben proces je bil voden v smeri dopolnjevanja in tehni¢nega
izboljSevanja obstojecih proizvodnih zmogljivosti obratov. Nadrtovanje nalozb je bilo podrejeno izboljSanju
kakovosti proizvodov, racionalizaciji proizvodnje in poslovanja ter izpolnjevanju zahtev s podrocja varstva pri delu
in ekologije.

Glede na stratesko usmeritev podjetja v poveclevanje dodane vrednosti proizvodov so priceli z izvajanjem
projekta v jeklarni Nov obrat EPZ I, s katerim se druzba s proizvodnjo EPZ ingotov teze do 50 ton usmerja v
najzahtevnejSe programe jeklarske proizvodnje. Gradnja novega proizvodnega obrata in montaza opreme je

predvidena v letih 2011 in 2012.

V letu 2010 so bile izvedene naslednje pomembnejse nalozbe:
N v druzbi Acroni: linija za transport debele plocevine, nov brusilni stroj v jeklarni, BOSIO pe¢, LuZilna kad
3, spiralna susilna linija, naprava za ¢iS¢enje luZilne tekocine in spiralnih voda
N vdruzbi Metal Ravne: zaklju¢ek posodobitev v jeklarni, brusilni in lus¢ilni stroj, vlaganja v informatiko
N vdruzbi NoZi: nov CNC rezkalni stroj

N vdruzbi Elektrode: vec manjsih investicij ter nadaljevanje projekta varilne Zice.

V letu 2010 so bile izvedene investicije v skupni visini 46,7 mio EUR.

V letu 2011 planiramo investicije v skupni visini 54 mio EUR, med najvedjimi projekti, ki se bodo priceli izvajati oz.
se bodo nadaljevali iz leta 2010, pa so nova EPZ naprava, obnova Alino pei in vlaganje v ekologijo v druzbi Metal
Ravne, novo valjavsko ogrodije v druzbi Acroni, novi CNC obdelovalni stroji ter kalilno ravnalna linija v druzbi NoZi

Ravne ter nadaljevanje Ze zacetih projektov v varilno Zico in oplas€evalnico v druzbi Elektrode.

2.5.9 SISTEM VODENJA KAKOVOSTI

Standard kakovosti je zgrajen na nacelih vodenja kakovosti, ki jih v svetu uporabljajo uspeSne organizacije.
Predstavlja povzetek dobre poslovne prakse in je kot tak v pomoc organizacijam, ki Zelijo slediti samo
najboljSemu. Sistem se osredotoca predvsem na ucinkovitost vodenja kakovosti pri izpolnjevanju zahtev in je
namenjen druzbam, ki Zelijo obvladovati in izboljSevati svoje poslovanje ter povecevati zadovoljstvo svojih
odjemalcev. Z zavedanjem pomembnosti le-tega naSe druzbe posvecajo veliko pozornosti zagotavljanju
kakovosti.

V Acroniju Ze 15 let razpolagajo s certifikatom po standardu ISO 9001 za Sistem vodenja kakovosti. Na njegovih
trdnih temeljih so zgradili in certificirali Se sistem ravnanja z okoljem po standardu ISO 14001, sistem varnosti in
zdravja pri delu po standardu OHSAS 18001, pridobili akreditacije v kemijskem in mehanskem laboratoriju po
standardu ISO 17025. V letu 2010 so potekale priprave za cetrto sistemsko nadgradnjo in sicer na podrocju
upravljanja z energijo po standardu 16001. Acroni je pridobil Se Stevilne certifikate, ki jih je na osnovi presoje po

tehni¢nih standardih podelil certifikacijski organ TUV SUD Industrie Service. Navedeni certifikati in potrdila
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zahtev in internega ter neodvisnega nadzora dogajajo stalne izboljSave v tehnoloskih in poslovnih procesih.
Skrbno se obravnavajo viri, dopolnjuje se znanje in optimizacija pri doseganju visoke kakovosti proizvodov.
Druzba Metal Ravne se je Ze leta 1992 odlocila, da bo poslovala v skladu z usmeritvami sistema ISO 9001 in
uskladila svoje procese v skladu z zahtevami tega standarda. V ta namen je druzba zagotovila pogoje za razvoj
nacel tega standarda v skladu z razvojem samega standarda, nenehnega izboljSevanja in posodabljanja sistema.

V skladu z usmeritvijo podjetja po enotnem obvladovanju sistemov ISO 9001, ISO 14001 in OHSAS 18001 so
poenotili obrazce z izvajanjem internih presoj. Izdelali so skupen Poslovnik sistemov vodenja, izvedli vodstvene
preglede za posamezna podrocja, uveljavili u¢inkovit sistem kazalnikov za glavne poslovne procese, jih podprli z
rednim spremljanjem in vkljucili doseganije ciljev v sistem nagrajevanja klju¢nih kadrov. Uspesno je bila izpeljana
zunanja presoja sistema s strani certifikacijske hise Bureau Veritas Certification. Izdelan je bil projekt prilagajanja
sistema vodenja kakovosti v skladu z novo verzijo standarda ISO 9001:2008, in bil septembra 2010 tudi uspesno
zakljucen.

V druzbi NoZi Ravne vodijo, dokumentirajo in vzdrzujejo sistem kakovosti po ISO 9001, kjer imajo navodila in
postopke zapisane v poslovniku kakovosti. Poslovnik kakovosti predstavlja temeljni akt sistema za zagotavljanje
kakovosti za celotno druzbo in opisuje elemente sistema kakovosti v skladu z dolodili standarda ISO 9001:2008.
Vsebuje politiko kakovosti, dolgorocne cilje kakovosti, organizacijo druzbe ter postopke za vodenje procesov.
Sistem kakovosti deluje po principu Demingovega kroga planiraj — izvedi — preveri — ukrepaj, znanega kot PDCA
krog. Rezultate in postopke preverjajo presojevalci sistema kakovosti, ukrepajo pa odgovorne osebe.

V druzbi Elektrode Jesenice so prvo certifikacijsko presojo in s tem pridobitev certifikata ISO 9001 opravili v letu
1998, od takrat pa sistem uspesno razvijajo in dopolnjujejo. Uvedeni sistem kakovosti je zagotovilo, da v toku
proizvodnje, prodaje in servisiranja upoStevamo vse zahteve, ki so predpisane za doseganje najviSje mozne
kakovosti proizvodov in storitev. S sprejeto politiko kakovosti so si zacrtali temeljne vrednote, ki so vodilo razvoja
poslovanja in napredka. Leta 2009 so uspesno obnovili veljavnost certifikata v skladu z zahtevami po novem
standardu 9001:2008 za naslednja tri leta, leta 2010 pa je bila izvedena kontrolna presoja s strani podjetja Bureau
Veritas Certification, katere rezultati so bili za druzbo ugodni. Ugotovljeno je bilo, da je sistem vodenja kakovosti
skladen z ISO 9001:2008.

V skupini SIJ znamo prepoznati potrebe kupcev in poslovni sistem obvladujemo tako, da dosegamo skupno
zadovoljstvo vseh poslovnih subjektov. Z izpolnjevanjem in preseganjem pricakovanj kupcev, nas ti uvrs¢ajo med
zanesljive in sposobne dobavitelje jekla in jeklenih izdelkov, kar potrjujejo tudi nasi poslovni rezultati ter trZzna

pozicija skupine.
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Standardi in certifikati kakovosti

V skupini SIJ smo ze pred vec¢ kot 15 leti (leta 1994) pristopili k pridobivanju certifikatov za razli¢na podro¢ja. Prvi
so bili v vecini druzb certifikati kakovosti ISO 9001. Ta certifikat imajo vsa proizvodna podjetja: Acroni, Metal
Ravne, Elektrode Jesenice, ZIP center, SUZ in Nozi Ravne.

Poleg certifikata kakovosti ISO 9001 pa so razlicne druzbe pridobile Se naslednje certifikate:

Zdravje in varnost (OH SAS 18001): druzbi Acroni in Metal Ravne

N Okolje (ISO 14001): druzbi Acroni in Metal Ravne
N Vodenje kakovosti v laboratoriju (1ISO 17025 in ISO 17020): druzba Acroni
N Certifikat energetske ucinkovitosti oz. upravljanja z energijo (EN 16001): druzba Acroni

Sistemski Certifikat in Porocilo o zunanji presoji z ugotovitvami, ukrepi, priporocili in pohvalami sta potrdili, ki
kupcu dajeta informacijo o preverjeni sposobnosti dobavitelja. Posamezen sistemski certifikat je veljaven 3 leta
pod pogojem, da so dosezeni uspesni rezultati na vsakoletnih zunanjih presojah in realizirani ukrepi za odpravo

neskladnosti.

Poleg teh certifikatov imajo druzbe skupine pridobljene tudi Stevilne produktne certifikate. Produktni certifikat je
potrdilo, da proizvajalec razpolaga z ustreznimi proizvodno-tehni¢nimi in kontrolnimi zmogljivostmi za izdelavo
specificnih proizvodov po normah in predpisih za proizvode. Pri vedini je pogoj za pridobitev produktnega

certifikata tudi razpolaganje s certifikatom ISO 9001.

Veljavnost teh potrdil je obi¢ajno od 2 do 3 let, lahko je pa tudi trajna, ce se preverjeni pogoji bistveno ne

spremenijo.

Izvajalci oz. presojevalci so razli¢ni: TUV SUD Industrie Service, Lloyd's Register, Germanisher Lloyd, Det Norske
Veritas, Bureau Veritas, Institut Gradevinarstva Hrvatske, Croatian Register of Shipping, American Bureau of
Shipping, Lloyd's Register of Shipping, Russian Maritime register of Shipping, Registro Italiano, Navale, Polski

Rejestr Statkow, Slovenske Zeleznice, Deutsche Bahn.
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2.5.10 RAZVOJ IN RAZISKAVE

Glavna podrodja razvoja, s katerimi izboljSujemo svojo prepoznavnost in stopnjo konkurencnosti, lahko

opredelimo na naslednjih segmentih:

' Razvoj novih proizvodov in materialov

' Razvoj novih tehnologij

' Razvoj informacijske podpore

Razvoj novih proizvodov je eden od klju¢nih dejavnikov za izboljSanje trznega poloZaja skupine oziroma njenih
posameznih druzb na visoko konkurencnem jeklarskem trgu. Predvsem velja izpostaviti razvoj proizvodov za
posebne namene, proizvodov za potrebe doloc¢enih kupcev, proizvodov z dolocenimi lastnostmi. Sodelovanje s
poslovnimi partnerji in raziskovalnimi institucijami nam pomaga hitreje doseci nacrtovane cilje pri razvoju

dolocenih proizvodov ali kvalitet jekla, predvsem pri testiranju in svetovanju glede proizvodov na poti razvoja.

Razvoj novih tehnologij je naslednje pomembno podrodje raziskav in razvoja, kjer igrajo aktivno vlogo
tehnolosko usposobljene ekipe raziskovalcev in drugih strokovnjakov znotraj posameznih druzb, ki vodijo
postopke razvoja novih tehnologij, pri ¢emer sodelujemo z domacimi in tujimi strokovnimi institucijami.
Poznavanje proizvodnega procesa, strojniskega znanja in IT vodenja procesov je osnova za notranji razvoj

tehnologij, veckrat tudi ob pomoci proizvajalcev tehni¢ne opreme.

Naslednje pomembno podrogje skupine s pomocjo razvoja in raziskav izvajamo na podrocju poslovne inteligence,
z razvojem informacijske podpore, s cimer je olajSano sprejemanje poslovnih odlocitev, podkrepljenih z
natancnimi in preglednimi podatki o vseh procesih. Standardizirani podatki druzbe so osnovni nivo za
razumevanje lastnih informacijskih potreb kakor tudi podlaga za informacijsko povezovanje z okoljem. V preteklih
letih temu razvoju nismo namenjali zadosti pozornosti, ve¢je premike smo v nekaterih druzbah Ze izvajali v

zadnjih dveh letih, v nekaterih druzbah pa nas ta naloga Se caka.

Na podrodju razvoja in raziskav smo v nasi skupini sredstva ve¢inoma namenijali za notranje raziskave in razvoj, za
kar smo letno porabili preko 90 % vseh sredstev, namenjenih tej dejavnosti. Manjsi del sredstev pa smo porabili za
placilo pogodbenih raziskovalcev, zunanjih sodelavcev na tem podrocju ter za sodelovanje z raziskovalnimi

institucijami.
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Delez sredstev ustvarjenih prihodkov, ki ga namenjamo za raziskave in razvoj, je v primerjavi z naso konkurenco
nizek, zato moramo v prihodnosti temu segmentu poslovanja nameniti ve¢jo pozornost, da si bomo zagotovili

stabilen nivo konkurenénosti med ponudniki najboljSih jeklarskih proizvodov.

[——————
let0 2010
* SREDSTVA SKUPA) ¢ SREDSTVA SKUPAJ » SREDSTVA SKUPA)
*2,892.359 EUR *2.478193 EUR *2.438.447 EUR
» delel v prihodkih » delel v prihodkih » dele v prihodkih
od prodaje 0,412 % od prodaje 0,668 & od prodaje 0,413 %

V druzbi Acroni je bil vedji del razvojnih aktivnosti usmerjen v optimizacijo tehnologije izdelave specialnih, elektro
jekel, Se posebej pa velja izpostaviti tehnologije izdelovanja nerjavnih jekel, ki zagotavljajo ustrezno kakovost
koncnih izdelkov. Z uporabo elementov strojnega ucenja in statisti¢nih analiz so dolocili sistem kljucnih
parametrov izdelave in njihovih optimalnih obmodij, ki zagotavljajo ustrezno kakovost kon¢nih izdelkov.

V druzbi razvijajo novo tehnologijo za ciS¢enje povrSine nerjavnih plos¢, ki bo zagotavljala postopek z znatno
nizjimi obremenitvami okolje. Razvoj nove tehnologije je delno financiran s sredstvi Evropskega sklada za
regionalni razvoj.

Druzba je v letu 2010 kot partner sodelovala v Stevilnih mednarodnih raziskovalnih projektih, ki jih je delno

financirala EU: RFSC - OPCONSTAINLESS, RFSC - EPOSS, EUREKA — MICROST.

Metal Ravne je sredstva namenil za nove tehnologije izdelave, vroce plasti¢ne predelave, toplotne obdelave in
mehanske obdelave, ki jih razvijajo hkrati z novimi izdelki.

Najve¢ napredka na podrocju RR so dosegli na bloomingu, kjer so osvojili novo tehnologijo valjanja gredic po
manj zahtevni in cenejsi tehnologiji. Prvi¢ so izdelali gredice za valjarno iz tezko preoblikovalnega jekla OV266.

Na osnovi predhodnih rezultatov razvoja izdelkov so izdelali tehnologijo toplotne obdelave odkovkov jekel za
plastiko v Kovacnici. To so jekla UTOPN, UTOPNIN, UTOPNEX in novo jeklo UTOPNFEX. Predpis zajema odkovke

visin do 600 mm, odkovki vecjih dimenzij pa so Se predmet razvoja.

V druzbi NoZi Ravne velja posebej izpostaviti srebrno priznanje Gospodarske zbornice Slovenije za izdelek
»DURALIFE V+«. To je nov izdelek, ki se uporablja v industriji recikliranja odpadnih izdelkov v nove tako
imenovane sekundarne surovine (guma, plastika, baker, Zelezo ipd). NoZi se uporabljajo pri drobljenju in mletju
odpadnih materialov v drobilcih in mlinih. Druzba pod svojo blagovno znamko razvija mnozico proizvodov

vrhunske kakovosti z visoko dodano vrednostjo.

Elektrode Jesenice: druzba je s Strojno fakulteto v Ljubljani in partnerji zdruZzila poslovne interese in znanje v

projektu Razvoj modificirane robustne varilne naprave za MIG/MAG varjenje visokotrdnostnih jekel. Skupaj z IMT
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(Institut za kovinske materiale in tehnologije) ter partnerji iz EU so pripravili razvojni projekt za varjenje

materialov, obstojnih na lezenje, ki kandidira za evropska sredstva iz RFCS ( Raziskovalni sklad za premog in

jeklo).
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Fotogradfija iz reklamne kampanje (2006)
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2.5.11 NACRTI POSLOVANJA ZA LETO 2011

Jeklarski sektor se je Ze v letu 2010 v obmocju EU izkazal kot progresiven dejavnik gospodarstva; rast klju¢nih
partnerskih panog napovedujejo tudi v letu 2011, ko bo industrijska poraba jekla dosegla 3,7 % rast. Vendar pa bo

poraba jekla v EU-27 v letu 2011 Se vedno za 23 % zaostajala za rastjo, dosezeno v letu 2007.

delez v stopnje rastiv %
porabi jekla pnj

v% 2009 2010 2011
Razlicne gospodarske panoge 27 -6,1 -2,1 2,1
napovedujejo v letu 2011 razli¢ne stopnje il 16,3 “2,5 2,4
ti dbeniit iakuie 21 % : 14 25,7 9,7 6,3
rasti: gradbeniStvo pric¢akuje 2,1 % rast, 16 . 20,6 25
jeklene konstrukcije 2,4 %, strojegradnja 4 -12,7 2,6 4,7
6,3 %, avtomobilska industrija pa pricakuje 1 17,3 -18,6 2,3
. - kot | o I 12 31,2 1,3 4,1
precej niZjo rast kot letos (15,4 /,), In sicer - 234 8,0 A
le 2,3 %. 3 -14,7 5,7 4,3

Globalne trzne napovedi za leto 2011 kaZejo na zelo umirjeno rast porabe v vseh sektorjih in panogah, tudi

proizvodnje jekla v svetu. Temu primerno tudi nacrti skupine SIJ bistveno ne odstopajo od teh napovedi.

Skupina SlJ si je v letu 2011 postavila naslednje cilje:

N Proizvodnja odlitega jekla bo presegla 500.000 ton. S tem bo koli¢ina v primerjavi z letom 2010
preseZena za preko 8 %.

N Konsolidirani prihodki od prodaje so nacrtovani v visini 794 mio EUR, kar predstavlja za 34 % viSje
prihodke od prodaje kot v letu ter za 13 % viSje kot v letu 2008. Nacrtovano rast snujemo predvsem
na Siritvi naSe prodajne mreZe ter predvidevanju, da bosta nasi najvecji druzbi v letu 2011 poslovali
dokaj stabilno.

N Dobicek iz poslovanja ocenjujemo na 48,8 mio EUR, kar je vec kot trikratnik ustvarjenega dobicka v
letu 2010. Amortizacija bo na nivoju leta 2010.

N S povprecnim Stevilom zaposlenih, ki bo priblizno 2 % nizZje kot v letu 2010, bomo ob predvidenih
stabilnih trznih razmerah ustvarili Cisti dobicek v visini okoli 29 mio EUR.

N Povpre¢no Stevilo zaposlenih bo predvidoma doseglo 3.247 delavcev oziroma 74 manj kot
povprecno v letu 2010.

N Planiramo ustvariti EBITDA v viSini 77,5 mio EUR 0z. 9,8 % ustvarjenih prihodkov.

N Investicije bodo v letu 2011 realizirane v visini 54,1 mio EUR.
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2.6

DOGODKI PO ZAKLJUCKU POSLOVNEGA LETA

Po zaklju¢ku poslovnega leta so pomembnejsi naslednji dogodki:

N

Nadzorni svet je predsedniku uprave in njegovemu namestniku podelil nov petletni mandat.

Glavni direktor druzbe Metal Ravne je postal predsednik skupscine druzbe SIDERTOCE.

Druzba Acroni je skupaj s partnerji kandidirala na razpisu za pridobitev sredstev Evropskega sklada
za regionalni razvoj — Razvojni centri slovenskega gospodarstva. Dne 02.02.2011 je Ministrstvo za
gospodarstvo predstavilo rezultate javnega razpisa, iz katerih je razvidno, da je bila kandidatura
druzbe na razpisu uspesna, zato bo v letu 2011 ustanovljen Razvojni center za nove materiale
Jesenice, kamor bo tudi druzba vstopila s svojim lastniskim delezem.

Februarja 2011 je druzba Acroni s sindikatom Sestih bank podpisala pogodbo o dolgoro¢nem posojilu
za financiranje Novega valjavskega ogrodja v visini 33,5 mio EUR.

Februarja 2011 je druzba Acroni pridobila certifikat standarda SIST EN 16001:2009.

Pod predpostavko izglasovane prisilne poravnave bosta druzbi SIJ, d.d. in Acroni vstopili v lastniStvo

druzbe Alpos. Narok za prisilno poravnavo bo predvidoma v mesecu juniju.

&
=
skupina

Fotogradfija iz reklamne kampanje (2006)
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Pomen druzbene odgovornosti v skupini razumemo kot celovito, nacrtno in dolgorocno ravnanje v smeri dviga
kakovosti Zivljenja vseh, ki so z druzbami skupine neposredno in posredno povezani. Nacela trajnostnega razvoja
vgrajujemo v svoje poslovanje, proizvode, storitve in vsebine. Z razumevanjem medsebojne soodvisnosti, s
spostovanjem le-te ter z njeno okoljsko prepletenostjo v ospredje postavljamo ustvarjanje ravnoteZja med

gospodarjenjem kot pridobitno dejavnostjo in druzbeno odgovornostjo do zaposlenih in civilne druzbe.

3.1 ODNOS DO ZAPOSLENIH

3.1.1 GIBANJE ZAPOSLENIH

V skupini SlJ je bilo konec leta 2010 zaposlenih 3.299 oseb, kar pomeni, da se je v primerjavi s predhodnim letom
stanje zaposlenih povecalo za 31 oseb. Povpre¢no je bilo v letu 2010 zaposlenih 3.321 delavcev. Stevilo zaposlenih

so med drugim povecale tudi druzbe, pripojene med letom, s katerimi smo pridobili 134 novih delavcev.

1.493 1.394 93,4
928 939 101,2
190 193 101,6
172 169 98,3
133 125 94,0

99 92 92,9
36 34 94,4
144 142 98,6
1 1 100,0

1 - 0,0

6 6 100,0
3 4 133,3
5 5 100,0
2 3 150,0
22 25 13,6
18 17 94,4
15 16 106,7
- 41 .

- 26 -

- 23 -

- 44 -

Stran 6 1

3

skupina

J Slovenska industrija jekla




Letno porocilo

Stevilo zaposlenih v skupini SIJ na dan 31.12.
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3.1.2 STRUKTURA ZAPOSLENIH

V skupini SIJ je 18 % oziroma 578 vseh zaposlenih Zensk, in 2.721 ali 82 % moskih. Stevilo zaposlenih Zensk ostaja na
ravni lanskega leta, medtem ko se je Stevilo moskih povecalo za 31 oseb.

Povprecna starost zaposlenih je v letu 2010 znasala 44 let. V zadnjih treh letih se je povprecna starost zaposlenih

dvignila za1leto.

2010 2009
34,3% 1% .
) . 34, 32,5%
19,9% 19,5%
13,9% 13,4%
0’5% i 0’5%
-do1glet -20-29let -30-39let -40-49let -nadsolet -do1glet -20-29let -30-39let -40-49let -nadsolet

Izobrazbena struktura se v zadnjih letih ni bistveno spremenila. Zavedamo se, da nase intenzivno vlaganje v
razvoj novih zmogljivosti in zahtevane tehnologije zahteva visoko usposobljene strokovnjake, ce si Zelimo
zagotoviti konkurencnost na globalnih trgih. Vse druZzbe si prizadevajo, da so zaposleni vkljuceni v sistem
izobraZzevanja na podro¢ju funkcionalnega usposabljanja ter internega izobrazevanja, poseben poudarek pa se

namenja izobrazevanju ob delu, s katerim se glede na specificne karakteristike posameznih druzb nadgrajuje

znanje predvsem na podrodju metalurgije in strojnistva, elektrotehnike, informatike, ekonomije in manedzmenta. o

Posebna pozornost je namenjena tudi izobraZevaniju iz varstva pri delu. -
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Izobrazbena struktura

3.1.3
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predstavljala 5,3 %. V zadnjih petih letih se je delez

bolniske odsotnosti zmanijsal, in sicer za 0,6 o.t. V

deleZzu bolniSke odsotnosti predstavlja bolniSka

odsotnost v breme drzave 1,6 %, v breme podjetja

pa 3,7 %. V bolniski odsotnosti v breme podijetja

predstavlja 68,6 % delez bolezen, 18,8 % poskodbe

izven delain 12,6 % poskodbe pri delu.
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Stevilo invalidov se je glede na leto 2009 zmanjsalo za 15, tako ima konec leta 2010 v skupini status invalida 385
oseb. Vecino fluktuacije predstavlja upokojevanje, manjsi delez pa izstop iz sistema na podlagi dela za dolo¢en ¢as
in iz osebnih razlogov. Delez invalidov ostaja glede na celotno Stevilo zaposlenih v zadnjih 4 letih enak, in sicer

okoli 12 %.

Vzroki invalidnosti

10,0 12:0 11,0
I
>

80,0 8179 83,0

2006 2007 2008 2009 2010

mbolezen mposkodbanadelu wposkodbaizvendela wpoklicnabolezen widrugo

V letu 2010 se je za 3,5 o.t. zmanjsal delez invalidnosti zaradi bolezni, za 1,5 o.t. se je povecal delez invalidov zaradi
poskodb na delu, poskodb izven dela je za 0,5 o.t. ve¢, zmanjsal pa se je deleZ invalidov zaradi poklicne bolezni in
sicer za 0,2 o.t. Preostalo vrsto invalidov predstavljajo osebe, ki jim je priznan status invalida na podlagi ZZRzlI",

ZUZIO® ter Zakona o izobraZevanju in usposabljanju otrok z motnjami v telesnem in duSevnem razvoju.

3.1.5 DODATNO POKOJNINSKO ZAVAROVANJE

Dodatno pokojninsko zavarovanje zaposlenih je v skupini SIJ Ze kar nekaj let sestavni del placne politike.

V nasi najvedji druzbi Acroni je od vkljucitve zaposlenih v prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje minilo ze
devet let, v glavnini ostalih druzb pa tece osmo leto. V vecini druzb poteka vzporedno zagotavljanje vpladil
delodajalca in delavcev, ki so se odlodili za vkljucitev v pokojninski nacrt pri Pokojninski druzbi A.

Pokojnina iz dodatnega zavarovanja bo v letu 2020 v povpredju izboljSala redno pokojnino za 20 %, v letu 2040 pa
Ze za okoli 33 %.

Dodatno pokojninsko zavarovanje je zaradi davcnih olajsav najugodnejsi nacin varcevanja za dodatne pokojnine,
prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje pa je pravzaprav dolgorocno varcevanje, saj se placane premije

belezijo na osebnih varcevalnih racunih zavarovancev.

! Zakon o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov (ZZRZI)
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3.1.5.1 NAGRAJEVANJE IN MOTIVIRANJE

Upravljanje s kadri v skupini SIJ zajema premisljeno politiko zaposlovanja. Sistem nagrajevanja in motiviranja ter
skrb za izobrazevanje in celostni razvoj zaposlenih nam omogocata vsakoletno rast usposobljenosti zaposlenih za
delo na delovnih mestih, ki jih zasedajo, ter napredovanje na nova, zahtevnejsa delovna mesta.

Place so v vec¢jem delu skupine sestavljene iz fiksnega in variabilnega dela. Za delavce v proizvodniji je
vzpostavljen sistem merljivih kriterijev, ki omogoca variabilni del place glede na doseganje le-teh. Zaposleni po
individualnih pogodbah imajo svojo placo sestavljeno iz fiksnega in variabilnega dela. Variabilni del je vezan na
jasne merljive kriterije oziroma cilje, ki jih mora zaposleni po individualni pogodbi mesecno dosegati.

Kot del letnega nagrajevanja se Ze nekaj let uveljavlja boZicnica, ki je vezana tudi na doseZene poslovne rezultate
posamezne druzbe v iztekajocem se letu.

Zaposlene dodatno motiviramo in nagrajujemo tudi preko sistema menedZzmenta idej, kjer ima vsak zaposleni
moznost predlaganja in uvajanja izboljsav v druzbi, koristni predlogi in ideje so tudi nagrajeni.

Zaposlenim omogocamo brezpla¢no ali subvencionirano uporabo Sportnih objektov in aktivnosti ter kulturno
udejstvovanje.

V skupini SIJ vzpostavljamo sistem letnih pogovorov z zaposlenimi, katerih cilj je razvoj posameznika ter

izboljSanje pogojev dela v okviru druzbe in delovnega okolja posameznika.

3.1.5.2 IZOBRAZEVANJE IN USPOSABLJANJE

Za izobrazZevanje in usposabljanje je bilo v letu 2010 skupaj namenjenih 618.819 EUR, kar je sicer 8 % manj kot v
letu 2009, vendar pa to zmanjSanje pripisujemo delu zaposlenih, ki so v tekocem letu uspesno zakljucili

izobraZevanje ob delu ter pridobili formalno priznano izobrazbo na visji stopnji.

IzobraZevanje in usposabljanje se izvaja na podroc¢ju funkcionalnega izobrazZevanja, internega usposabljanja,

Studija ob delu, Stipendiranja ter sistema prakse in mentorstva.
3.1.5.2.1 Funkcionalno izobrazevanje, interno usposabljanje

Funkcionalno izobraZevanje in usposabljanje se izvaja v vseh druzbah skupine. V letu 2010 je bilo v ta namen
namenjenih 182.600 EUR, kar v primerjavi z letom 2009 predstavlja 19 % manj sredstev. Podro¢ja funkcionalnega
izobraZzevanja zajemajo vsebine, ki predstavljajo nadgradnjo strokovnega znanja posameznika, izpopolnjevanje
znanja v smislu spremljanja sprememb na podrodju zakonodaje, usposabljanje zaposlenih na delovhem mestu v
skladu z obvezujoco zakonodajo ter bogatitev strokovnega znanja z novimi, tehnolosko naprednimi metodami.

V sklopu tega izobraZzevanja se izvaja tudi interno izobrazevanje, za katero je bilo v letu 2010 namenjenih 12.743
EUR. Klju¢ni namen internega izobrazevanja je prenos pridobljenega znanja v sklopu delovnega procesa oz.

posredovanje strokovnega in prakticnega znanja v smislu sodelovanja med zaposlenimi.
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3.1.5.2.2 Studij ob delu

Studij ob delu poteka predvsem na podrogjih strojnistva, metalurgije, elektrotehnike, ekonomije, menedZmenta
ter informatike. V letu 2010 se je v sistem Studija ob delu na novo vkljucilo 51 oseb. Za Studij ob delu je bilo glede

na predhodno leto namenjenih 20 % vec sredstev, vanj je vkljuc¢enih 271 zaposlenih, torej 18 vec kot v letu 2009.
3.1.5.2.3 Stipendiranje

V skupini Zelimo zmanjsati tveganja, povezana s
pomanjkanjem strokovnega kadra, zlasti na
podrocdju metalurgije, strojniStva in elektrotehnike,
zato izvajamo razlicne oblike motiviranja za !I
odlocanje za deficitarne poklice; od predstavitev
druzb in poklicev znotraj njih do Stipendiranja. Za
Stipendije je bilo v letu 2010 namenjenih 194.392

EUR za skupaj 122 Stipendistov. Sistem Stipendiranja

pokriva predvsem programe metalurgije,

strojnistva, mehatronike in elektrotehnike.

3.1.5.2.4 Praksa in mentorstvo

Ena od oblik seznanjanja dijakov in ucencev z delom v
skupini SIJ je tudi izvajanje obvezne prakse in
mentorstva za razlicne naravoslovne in  tudi
druzboslovne poklice; v letu 2010 je bilo porabljenih
36.378 EUR. V sistem izvajanja obvezne prakse je bilo
vklju€enih 96 dijakov in Studentov, pri cemer je
sodelovalo 37 mentorjev. Dijaki in Studenti so na obvezni

praksi vklju¢eni v formalne Studije v programih

metalurgije, strojniStva, mehatronike, racunalnistva in

oblikovanja kovin.

O
O
o)
(3]
P
-
wn
oe e
-
: Slovenska industrifa jekia

skupina




Letno porocilo

3.1.6 SKRB ZA ZDRAVJE IN VARNOST PRI DELU

3.1.6.1 USPOSABLJANJE ZAPOSLENIH

V druzbah se v skladu z zakonodajo periodicno izvaja usposabljanje in preverjanje usposobljenosti za varno delo
za obstojece delavce, usposabljanje za varno delo za novo sprejete delavce, ob prerazporeditvi delavca na drugo

delovno mesto ter pri uvajanju delavcev v delo z novimi tehnologijami.

3.1.6.2 DELOVNE NEZGODE

V skupini se je v letu 2010 zgodilo 154 delovnih nezgod, ki so povzrocile 9 % odsotnost glede na celotno bolnisko

odsotnost.

3.1.6.3 STANDARDI

V smislu obvladovanja varnosti zaposlenih pri delu in skrbi za zdravje druzbe delujejo v skladu z naslednjimi
pridobljenimi standardi vodenja kakovosti, ravnanja z okoljem ter varnosti in zdravja pri delu:

N ISO standard 9001: Sistem vodenja kakovosti

N ISO standard 14001: Sistem ravnanja z okoljem

N ISO standard OHSAS 18001: Sistem varnosti in zdravja pri delu

Fotogrdfija iz reklamne kampanje (2006)
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3.2 ODNOS DO POSLOVNIH PARTNERJEV

3.2.1 ODNOS DO KUPCEV IN UPORABNIKOV NASIH PROIZVODOV

Kot na drugih trgih je tudi konkurenca na jeklarskem trgu vse vedja, kupci so vse bolje obveSceni, hitro se
prilagajajo spremenjenim trznim razmeram in so vse manj lojalni. Iz tega razloga je vloga skupne stratesko
vodene komercialne sluzbe izrednega pomena.

Z ucinkovitim trZzenjem se poskuSamo odzvati na spremembe trga ter proizvode in ponudbo prilagoditi
potrebam, Zeljam in ciljem kupcev. Kljub spremenjenim trznim razmeram se Stevilo nasih zvestih kupcev, s
katerimi sodelujemo vec let, povecuje. Z veliko kupcev so podpisane dolgoro¢ne pogodbe.

Upravljanje odnosov s kupci predstavlja za posamezno druzbo in skupino kot celoto enega pomembnejsih
faktorjev v poslovanju. Ve¢inoma proizvajamo za vnaprej znane kupce, zato nam poznavanje njihovih posebnih
potreb omogoca boljSi prodajni servis, hitrejSe prilagajanje trZznim razmeram in, ne nazadnje, poveclanje
zadovoljstva, s tem pa tudi zagotavljanje zvestobe kupcev. Nasi kupci najviSje cenijo kazalce, kot so: kakovost
izdelkov, cene, hitrost dobav in raven storitev v vseh fazah prodajnega postopka. Prilagajanje izdelkov potrebam
kupcev nam zagotavlja, da zagotavljamo Zelene lastnosti izdelkov, kot so: Zivljenjska doba, prijaznost do okolja,
optimalni stroski vzdrzevanja in popravil. Redno vzdrzujemo stike s kupci, tako osebne kot telefonske. Razvijamo
odnos popolnega sodelovanja, spoStovanja in zaupanja. Zavedamo se, da cena proizvoda igra pomembno vlogo,
Se bolj pomembno pa je, da zadovoljimo zahteve kupcev glede kvalitete, kar zagotavljamo tudi tako, da jim
strokovno svetujemo in skupaj razvijamo proizvode glede na njihove potrebe.

V letu 2010 smo, tako kot vsako leto, izvedli posamicne raziskave in analize zadovoljstva kupcev in spremljali
njihove ocene. Zavedamo se, da smo lahko uspesni le z njihovo pomocjo in podporo. Razstavljali smo na razli¢nih
sejmih, v druzbi Acroni so v mesecu maju organizirali prvo marketinsko konferenco za prodajne agente, v druzbi
Metal Ravne pa Ze tradicionalno konferenco trzenja. Namen tovrstnih konferenc je predstaviti se agentom

oziroma nasim zastopnikom na posameznih trgih.

3.2.2 ODNOS DO DOBAVITELJEV

Stabilizacija razmer na surovinskem trgu in ponovna gospodarska rast, zlasti na azijskem trgu, zopet postavljata v
ospredje dolgorocno sodelovanje z dobavitelji, ki se odlikujejo po zanesljivi oskrbi, prilagojeni nasim specifi¢nim
potrebam niSnega proizvajalca specialnih jekel, ki so v zahtevnih trznih razmerah globalno konkuren¢ni.

StrateSke surovine so v letu 2010 predstavljale vec kot polovico vseh stroskov. Trg surovin v veliki meri odraza
gibanja na trgu jekla, kjer je bil trend skozi vse leto 2010 pozitiven. Pomanjkanja surovin na trgu ni bilo, saj so
proizvajalci skozi vse leto postopno oZivljali v preteklem letu ustavljene proizvodnje.

Skladno z zastavljenimi dolgoro&nimi cilji smo ohranjali visok odstotek oskrbe z jeklenim odpadkom na domacem
trgu. V zacetku leta smo kratkorocne potrebe lahko zapolnili s cenovno ugodnimi »spot« nakupi, fleksibilnost v

drugem polletju pa smo dosegali s poglabljanjem sodelovanja s strateskimi dobavitelji. Nadaljevali smo s projekti
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minimiziranja zalog ter posebno pozornost namenjali ohranjanju razmerja med obveznostmi in terjatvami, kjer
smo v veliki meri izpolnili zastavljene cilje. Okrevanje in gospodarska rast sta se stopnjevala skozi vse leto,
optimizem pa je zaslediti tudi v napovedih za leto 2011.

Skrbimo, da se v odnosu do dobaviteljev spostujejo dobri poslovni obicaji, ki temeljijo na korektnosti, lojalnosti,
natancnosti in varovanju poslovnih skrivnosti, da se sklenjeni dogovori spostujejo ter da vsi zaposleni, ki so
posredno ali neposredno vkljuceni v sklepanje in izvajanje poslov, spostujejo moralna in eticna nacela.
Povezanost, odli¢ni poslovni odnosi, lojalnost in dolgoro¢no partnerstvo so pogoji, da se lahko pravocasno in
fleksibilno odzivamo na trzne razmere. Kljucne dobavitelje seznanjamo tudi z nasimi dolgoro¢nimi nacrti, saj le

tako lahko skupaj pravocasno nacrtujemo potrebne aktivnosti.

3.3 ODNOS DO OKOLJA, V KATEREM DELUJEMO

3.341 ODNOS DO NARAVNEGA OKOLJA

Zavedamo se, da je skrb za zdrav in varen Zivljenjski prostor temeljni pogoj za razvoj nasih dejavnosti. Varstvo
okolja je ena od osnovnih pravic, dolznosti in odgovornosti vseh zaposlenih, zato jo obravhavamo kot sestavni del
politike vodenja skupine. Nasa prizadevanja so usmerjena v zmanjSevanje negativnih ucinkov nasega delovanja na
naravno okolje in aktivno vklju¢evanje v izboljSanje okolja. To izvajamo z zmanjSevanjem porabe vseh vrst
naravnih in neobnovljivih virov, skrbimo za zmanjSevanje vseh vrst odpadkov in emisij v okolje, skrbimo za
ponovno uporabo oziroma predelavo odpadnih snovi ter za urejeno notranje in zunanje okolje. Z izobrazevanjem
zaposlenih Sirimo ozaveS¢enost o odgovornem ravnanju do narave in okolja, v katerem delujemo.

Nase delovanje usmerjajo vse velje zahteve standardov in vedno stroZja okoljska zakonodaja, tako domaca kot
evropska. Skupina uspesno sledi trendom, ki dolocajo pogoje in pravila obnasanja. Posebno pozornost
namenjamo nenehnemu zmanjSevanju emisijskih obremenitev okolja z odpadnimi vodami, hrupom, odpadki in
onesnazevanjem zraka. Varovanje okolja smo vkljucili v vsa nacrtovanja in odloditve, postalo je pomemben del
vodenja skupine. Po IPPC direktivi morajo vse druzbe, ki lahko povzrocajo onesnazevanje okolja vedjega obsega,
pridobiti okoljevarstveno dovoljenje za obratovanje. Obe nasi jeklarski druzbi sta to dovoljenje Ze pridobili v letu

2010.

3.3.2 ODNOS DO DRUZBENEGA OKOLJA

Kot druzbeno odgovorna skupina prisluhnemo in pomagamo v vseh lokalnih okoljih, kjer posamezne druzbe
skupine delujejo. S tem izboljSujemo tako kakovost Zivljenja nasih zaposlenih kot tudi okolja, v katerem delujemo,
zato si prizadevamo za sodelovanje z drugimi podjetji, organizacijami, institucijami in prebivalci. Pravocasno in
ustrezno resujemo konflikte, ki so posledica delovanja posamezne druzbe v lokalnem okolju in vplivajo na
prebivalce in organizacije v neposrednem okolju.

Obseg financnih sredstev, ki jih namenjamo donacijam in sponzoriranju, smo zaradi gospodarske krize nekoliko

okrnili, vseeno pa je druzba Acroni ostala generalni sponzor Hokejskega kluba ACRONI Jesenice, sponzorirali smo
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alpsko smucanje, odbojko in plavanje na Ravnah na KoroSkem, pomagali pri organizaciji jeklarskega pohoda ipd.,
za kar smo v letu 2010 namenili 375,6 tiso¢ EUR.

Z lokalnimi skupnostmi in razli¢nimi interesnimi skupinami smo sodelovali Se na razlicne nacine: od organizacije
ogledov proizvodnih obratov za osnovno3olce, dijake in Studente do sodelovanja pri organizaciji raznih druzabnih
in kulturnih prireditev ipd.

Zavedamo se, da je dobro sodelovanije z lokalnimi skupnostmi del umestitve nasih podjetij v okolje, v katerem

delujemo, in del graditve pripadnosti okolja in zaposlenih podjetjem, v katerih delajo in skupine SIJ kot celote.

3.4 KOMUNICIRANJE Z DELEZNIKI

3.4.1 KOMUNICIRANJE Z LASTNIKI

Z lastniki komuniciramo dnevno prek vzpostavljenega sistema porocanja, nekajkrat letno pa prek sej nadzornega
sveta in najmanj enkrat letno prek skupscine delni¢arjev. Komunikacija poteka prek uprave holding druzbe ter
sluzbe za ekonomiko in finance, ki je glavno mesto za zbiranje in obdelovanje informacij.

Poleg dnevnih in mesecnih porocil je eno od pomembnejSih podrocij nacrtovanje, vezano tako na letna kot tudi

na srednje in dolgoro¢na obdobja.

3.4.2 KOMUNICIRANJE Z BANKAMI

Skupina sodeluje z ve¢ bankami, tako slovenskimi kot tujimi. Komuniciranje poteka prek finan¢ne sluzbe holdinga,
ki posreduje bankam vse podatke, potrebne za redno in tekoce spremljanje nasega poslovanja, ter podatke o
nacrtovanih investicijah in poslovanju v prihodnjih obdobjih, na podlagi katerih lahko hitro reSujejo nase kreditne

zahtevke.

3.4.3 KOMUNICIRANJE S KUPCI

Za ucinkovito komuniciranje s kupci imamo vzpostavljene razlicne oblike in medije.

Vzpostavljene imamo spletne strani, kjer kupci lahko pridobijo osnovne informacije o posamezni druzbi,
proizvodih, njihovi uporabnosti in nacinu narocanja.

Kljub moznostim, ki jih nudijo elektronski mediji, se zavedamo, da so najpomembnejsi osebni stiki. Poleg rednih
obiskov, s katerimi skrbimo za neposredno izmenjavo informacij, mnenj in izkusenj kupcev, se predstavljamo
sirSemu krogu obstojecih in potencialnih kupcev na razli¢nih tematskih sejmih.

Kupcem smo vedno na voljo za morebitna vprasanja, na katera se trudimo odgovoriti v najkrajsem casu.

NajboljSa oblika komuniciranja s kupci pa so nasi proizvodi in storitve, Ce so v skladu z zahtevami kupcev in so ti

zadovoljni z nasim pred in poprodajnim servisom.

3.4.4 KOMUNICIRANJE Z ZAPOSLENIMI
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Vzpostavljen imamo sistem komuniciranja, s katerim zaposlenim sporo¢amo potrebne informacije. Uporabljamo
razli¢na orodja internega komuniciranja: oglasne deske, info tocke, interni ¢asopis, intranet in sestanki.

Vsi sodelavci vsak mesec prejmejo interni ¢asopis SlJ, prek katerega so seznanjeni z najpomembnejSimi dogodki v
skupini SIJ. V ¢asopisu predstavljamo pomembne dogodke in dosezke posameznih druzb, zlasti razli¢cne novosti v
tehnologiji dela, nalozbah, na kadrovskem podrocju ... Hkrati predstavljamo tudi naso SirSo skupino oziroma
pomembnejse dogodke znotraj Sirse skupine, ki jo upravlja IMH (Industrial Metallurgical Holding). Nekaj tem
namenjamo tudi druzabnim dogodkom; skupaj potujemo po svetu, hodimo po nasih gorah in se drugace Sportno
udejstvujemo. Sodelavce vseskozi spodbujamo, da so aktivni soustvarjalci ¢asopisa SlJ in glede na njihove Stevilne
prispevke in dragocene pobude lahko trdimo, da je SIJ zares »nas« ¢asopis — informator in motivator zaposlenih.
Pomembno vlogo pa ima na$ interni Casopis tudi v SirSem komunikacijskem smislu, saj prek njega vodstvo
holdinga in posameznih druzb sporoa pomembne informacije zaposlenim in tudi drugi SirSi javnosti, t. j.

poslovnim partnerjem, lokalni skupnosti in drugim pomembnim deleznikom.

3.5 KOMUNICIRANJE Z MEDUI

Mediji so eden najpomembnejsih virov informacij za kljucne javnosti: zaposlene, kupce, lastnike, investitorje,
dobavitelje, lokalno skupnost ... So pomemben dejavnik pri ustvarjanju zaupanja, ugleda in povecanju
prepoznavnosti skupine. Za dolgorocen in tvoren odnos z mediji pripravljamo novinarske konference, sporocila
za javnost, informativna gradiva, objave na spletnih straneh, druge dogodke in neformalna srecanja.

Komuniciranje z mediji poteka prek sluzbe za odnose z javnostmi druzbe Sl1J, d.d.

Naslovnice internega casopisa SIJ v mesecih februar, junij in november 2010.
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4.1 1ZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Uprava je odgovorna, da za vsako posamezno poslovno leto pripravi konsolidirane racunovodske izkaze v skladu
z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (MSRP), sprejetimi v Evropski uniji, in Zakonom o

gospodarskih druzbah, in to tako, da ti predstavljajo resni¢no in posteno sliko poslovanja skupine SIJ.

Uprava upravi¢eno pricakuje, da bo skupina v dogledni prihodnosti razpolagala z ustreznimi viri za nadaljevanje
poslovanja, zato so konsolidirani racunovodski izkazi pripravljeni na osnovi predpostavke o ¢asovni neomejenosti

delovanja skupine.

Odgovornost uprave pri izdelavi konsolidiranih racunovodskih izkazov zajema naslednje:
e racunovodske politike so ustrezno izbrane in dosledno uporabljene,
e presoje in ocene so razumne in preudarne,
e konsolidirani racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z MSRP, sprejetimi v Evropski uniji; vsa

morebitna pomembna odstopanja so razkrita in pojasnjena v porocilu.

Uprava je odgovorna za vodenje ustreznih evidenc, ki v vsakem trenutku z razumljivo natancnostjo prikazujejo
finan¢ni polozaj skupine, ter za to, da so konsolidirani racunovodski izkazi v skladu z MSRP, sprejetimi v Evropski
uniji. Uprava je prav tako odgovorna za varovanje premozenja skupine ter za preprecevanje in odkrivanje zlorab

in drugih nepravilnosti.

Uprava izjavlja, da so konsolidirani racunovodski izkazi pripravljeni skladno z dolo¢ili MSRP brez pridrzkov pri

njihovi uporabi.
Uprava je konsolidirane racunovodske izkaze sprejela dne 15.3.2011.

Predsednik uprave

Tibor Simonka

Namestnik predsednika uprave

Viacheslav Korchagin
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4.2 KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI

4.2.1  KONSOLIDIRANI IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA

4.3.7.1
4.3.7.2
4.3.73
4.3.7.4
4.3.7.5
4.3.7.6
4.3.7.7

4.3.7.8
4.3.7.9
4.3.7.10
4.3.7.11
4.3.7.12
4.3.7.13
4.3.7.14
4.3.7.15

4.3.7.16

383.155.420
20.232.820
346.923.813
284.524
855.805
2.434.961
1.662.949
10.760.548
355.564.004
4.553.811
157.217.991
72.494
10.569.867
158.757.907
562.958
22.227.460
1.601.516
738.719.424

313.636.485
310.429.383
145.266.066
11.461.177
(1.504.366)
57-734
(83.269)
155.232.041

359.518.911
5.118.337
341.770.671
317.892
1.066.700
789.896
10.455.415
264.596.274
4.993.167
93.597.380
70.023
36.719.806
109.368.647
3.775.226
15.814.460
257.565
624.115.185

308.702.836
306.668.361
145.266.066
11.461.177
(2.005.997)
244.415
(142.031)
151.844.731

-
S j Slovenska industrija jekla
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4.3.7.17
4.3.7.18
4.3.7.19

4.3.7.20
4.3.7.21
4.3.7.22
4.3.7.7

4.3.7.23
4.3.7.24
4.3.7.25
4.3.7.13

3.207.102
16.384.815
11.361.033
4.487.290

536.492
139.306.190

120.504.818
12.085.011
6.666.364

49-997
269.391.934
122.024.582

5.062.116

135.964.667
510.034

5.830.535

2.034-475
15.649.031
9.568.129
5.544.768
536.134
135.097.652
128.337.634
6.050.905
647.845
61.268
164.665.666
70.848.453
2.790.153
85.255.520
48.915
5.722.625

Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je

potrebno brati v povezavi z njimi.

F
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4.2.2  KONSOLIDIRANI IZKAZ VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

4.3.7.27
4.3.7.28

4.3.7.28
4.3.7.28
4.3.7.29
4.3.7.30

4.3.7.31
4.3.7.32

4.3.7-33
4.3.7-33

4.2.3
4.2.3

4.2.3
4.2.3

590.916.742
(508.106.088)
82.810.654

(34.448.070)
(44.484.539)
8.869.908
(1.617.261)
11.130.692

2.802.124
(8.987.369)
(6.185.245)

4-945.447
(697.703)
(385.092)
3.862.652

(210.863)

55.614
46.670
(22.488)

371.152.894
(340.586.629)
30.566.265

(21.673.145)
(42.520.601)

7.088.495
(5-734.208)
(32-273.194)

4.242.357
(6.001.665)

(1.759.308)

(22.018)
(34.054.520)
(326.606)
7-490.981
(26.890.145)

(205.900)
(68.040)

41.572

22.488

Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je

potrebno brati v povezavi z njimi.
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3.862.652
3.887.840
(25.188)

(26.890.145)
(26.913.240)
23.095

3.731.585
3.761.022

(29.437)

(27.100.025)
(27.123.512)
23.487
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4.2.3 KONSOLIDIRANI IZKAZ GIBANJA KAPITALA

4.2.3.1 KONSOLIDIRANI IZKAZ GIBANJA KAPITALA ZA LETO 2010

145.266.066 11.461.177  (2.005.997) 244.415 (142.031)  151.844.731 306.668.361 2.034.475 308.702.836
- - - - - - - 1.202.064 1.202.064
- - - - - - - 1.202.064 1.202.064
- - - - - 3.887.840 3.887.840 (25.188) 3.862.652
- - - (210.863) - - (210.863) - (210.863)
. . - . 59.863 - 59.863 (4249) 55.614
- - - 46.670 - - 46.670 - 46.670
- - - (22.488) - - (22.488) - (22.488)
- - - (186.681) 59.863 3.887.840 3.761.022 (29.437) 3.731.585
. - 501.631 - g (501.631) § . .
- - - - (1.101) 1.101 - -

501.631 (1.101) (500.530)
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4.2.3.2  KONSOLIDIRANI IZKAZ GIBANJA KAPITALA ZA LETO 2009

145.266.066 11.461.177 (2.134.473) (72.184)  178.636.619 333.543.460 2.007.925 335.551.385
- - (1.415) 79.280 77.865 3.063 80.928

- - (1.415) 79.280 77-865 3.063 80.928

- - - (26.913.240) (26.913.240) 23.095 (26.890.145)

- (205.900) - - (205.900) - (205.900)

- - (68.432) - (68.432) 392 (68.040)

- 41.572 - - 41.572 - 41.572

- 22.488 - - 22.488 - 22.488

- (141.840) (68.432)  (26.913.240) (27.123.512) 23.487 (27.100.025)

128.476 - - (128.476) - -

- - - 170.548 170.548 - 170.548
42.072 170.548 170.548

Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom so sestavni del konsolidiranih rac¢unovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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2010

4.2.4 KONSOLIDIRANI'IZKAZ DENARNEGA TOKA

Sl

skupina

j Slovenska industrija jekla

4.3.7.1
4.3.7.2

4.3.7.31
4.3.7.32

4.3.7.4
4.3.7.10

4.2.3

4.3.7.2
4.3.7.1

4.3.7.6
4.3.7.11

4.945.447

29.387.379
(2.714.468)
8.725.700
50.766

(1.291)

(973.459)
(2.355.679)
37.064.395

(43.721.840)
(42.762.824)
38.214.378
563.465
(140.574)
986.629
3.229.498

(6.566.873)

(10.520.661)
(5.505.059)
(695.300)
318.037
1.193.881
(1.458.788)

(13.584.000)

(34.054.520)

24.307.596
22.018
(3-779.015)
5.919.758
(24.939)

(366.289)

4.760.891
(3-605.392)
(6.819.892)

49.917.960
32.446.555
(6.558.295)
(1.924.546)
(122.053)
2.095.068
(4.372.563)
170.546
64.832.780

(2.099.366)
(83.898.572)
(1.517.634)
135.520
421.627
35.016

(24.695.000)
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4.3.7.11 37.377-133 13.917.452
:’33771‘2 3.081.081 3.256.295

3.923 11.126

10.210.247  (94-433.536)

:;;ig 184.192.592 141.600.957
.3.7.20

2_2_3_23 (156.996.053)  (124.493.690)
.3.7.21

:'33.77_24 (4.584.697) (2.043.222)

(8.528.531) (6.141.176)

14.083.311 8.922.869

15.814.460 32.892.340

1.458.788 (35.016)

(12.603.277) 3.635.023

(169.198) -

17.726.685 (20.677.887)

Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je

potrebno brati v povezavi z njimi.
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4.3 POJASNILA H KONSOLIDIRANIM RACUNOVODSKIM IZKAZOM

4.3.1 POROCAJOCA DRUZBA

Druzba SIJ - Slovenska industrija jekla, d.d. je obvladujo¢a druzba skupine SIJ s sedeZem v Sloveniji. Naslov
registriranega sedeZa obvladujoce druzbe skupine je Gerbiceva ulica 98, 1000 Ljubljana. V nadaljevanju so

predstavljeni konsolidirani racunovodski izkazi za leto, ki se je koncalo dne 31. decembra 2010.

Konsolidirane ra¢unovodske izkaze za oZji krog odvisnih druzb sestavlja druzba SIJ — Slovenska industrija jekla,
d.d. Konsolidirane racunovodske izkaze za Sirsi krog odvisnih druzb sestavlja druzba DILON Cooperatief U.A.
Konsolidirano letno porocilo za skupino DILON Cooperatief bo mo¢ dobiti na sedezu druzbe DILON Cooperatief

U.A., Amsteldijk 166, 1079LH Amsterdam, Nizozemska.

4.3.2 PODLAGA ZA SESTAVO

Konsolidirani racunovodski izkazi za leto 2010 so pripravljeni v skladu z MSRP, sprejetimi v Evropski uniji. Med
razkrivanjem in vrednotenjem postavk so neposredno uporabljene dolo¢be standardov. lIzjema je bilo le

vrednotenije tistih postavk, pri katerih standardi dajejo mozZnost izbire med vec razli¢nimi metodami vrednotenja.

Konsolidirani racunovodski izkazi so predstavljeni v evrih (EUR) brez centov. Zaradi zaokroZevanja vrednostnih

podatkov lahko prihaja do nepomembnih odstopanj pri seStevkih v preglednicah.

Pri izbiri racunovodskih smernic in odlocanju o njihovi uporabi kot tudi pri pripravi teh konsolidiranih
racunovodskih izkazov je uprava upostevala naslednje tri zahteve: racunovodski izkazi so razumljivi, €e jih njihovi
uporabniki razumejo brez teZav. Informacije so primerne, ¢e uporabniku pomagajo pri sprejemanju ekonomskih
odlocitev. Informacije so bistvene, ¢e bi njihov izpust ali neresni¢no podajanje lahko vplival/vplivalo na

ekonomske odlocitve uporabnikov.

Konsolidirani racunovodski izkazi so pripravljeni v skladu z MSRP, kot jih je sprejel Odbor za mednarodne
ratunovodske standarde (OMRS), in tolmalenji Odbora za pojasnjevanje mednarodnih standardov

racunovodskega porocanja (OPMSRP), sprejetimi v Evropski uniji, in sicer:

a) Trenutno so veljavni naslednji standardi in tolmacenja

V trenutnem obdobju veljajo naslednje spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS in sprejela
Evropska unija:

e  MSRP 1 (popravljen) »Prva uporaba Mednarodnih standardov rac¢unovodskega porocanja«, ki ga je EU

sprejela 25. novembra 2009 (velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2010 ali kasneje),

5 J Slovenska industrija jekla
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e  MSRP 3 (popravljen) »Poslovne zdruzitve, ki ga je EU sprejela 3. junija 2009 (velja za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. julija 2009 ali kasneje),

° Spremembe MSRP 1 »Prva uporaba Mednarodnih standardov ra¢unovodskega porocanja« - Dodatne izjeme
za uporabnike, ki prvi¢ uporabljajo MSRP, ki jih je EU sprejela 23. junija 2010 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo
1. januarja 2010 ali kasneje),

e  Spremembe MSRP 2 »Placilo na podlagi delnic« - Z denarjem poravnane placilne transakcije za delnice v
skupini, ki jih je EU sprejela 23. marca 2010 (veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2010 ali kasneje),

° Spremembe MRS 27 »Konsolidirani in loceni racunovodski izkazi«, ki jih je EU sprejela 3. junija 2009 (veljajo
za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. julija 2009 ali kasneje),

° Spremembe MRS 39 »Finan¢ni instrumenti: pripoznavanje in merjenje« - Postavke, ki izpolnjujejo pogoje za
varovanje pred tveganjem, ki jih je EU sprejela 15. septembra 2009 (veljajo za letna obdobija, ki se zacnejo 1. julija
2009 ali kasneje),

° Spremembe razli¢nih standardov in pojasnil »lzboljSave MSRP (2009)«, ki izhajajo iz letnega projekta za
izboljSanje MSRP, objavljenega 16. aprila 2009 (MSRP 2, MSRP 5, MSRP 8, MRS 1, MRS 7, MRS 17, MRS 18, MRS 36,
MRS 38, MRS 39, OPMSRP 9 in OPMSRP 16), predvsem z namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila,
in ki jih je EU sprejela 23. marca 2010 (veljajo za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2010 ali kasneje),

° OPMSRP 12 »Dogovori o koncesiji storitev, ki ga je EU sprejela 25. marca 2009 (velja za letna obdobja, ki se
zac¢nejo 30. marca 2009 ali kasneje),

° OPMSRP 15 »Dogovori o izgradnji nepremicning, ki ga je EU sprejela 22. julija 2009 (velja za letna obdobja, ki
se zacnejo 1. januarja 2010 ali kasneje),

° OPMSRP 16 »Zavarovanije Cistih finan¢nih nalozb v poslovanje v tujini pred tveganji«, ki ga je EU sprejela 4.
junija 2009 (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. julija 2009 ali kasneje),

° OPMSRP 17 »Razdelitev nedenarnih sredstev lastnikome, ki ga je EU sprejela 26. novembra 2009 (velja za
letna obdobija, ki se za¢nejo 1. novembra 2009 ali kasneje),

° OPMSRP 18 »Prenosi sredstev od odjemalcevs, ki ga je EU sprejela 27. novembra 2009 (velja za letna

obdobja, ki se za¢nejo 1. novembra 2009 ali kasneje).

Sprejetje teh sprememb obstojecih standardov ni privedlo do nikakrsnih sprememb v racunovodskih usmeritvah

skupine.

b) Standardi in pojasnila, ki jih je izdal OMRS in sprejela Evropska unija, ki $e niso v veljavi

Na datum odobritve teh konsolidiranih racunovodskih izkazov so nasledniji standardi, popravki in pojasnila, ki jih
je sprejela Evropska unija, bili izdani, vendar Se niso stopili v veljavo:

° Spremembe MRS 24 »Razkrivanje povezanih strank« - poenostavitev zahtev po razkritju za podjetja,
povezana z vlado, in razlaga opredelitve povezane stranke, ki jih je EU sprejela 19. julija 2010 (veljajo za letna

obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2011 ali kasneje),
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° Spremembe MRS 32 »Finan¢ni instrumenti: predstavljanje« — Obracunavanje izdaje delniskih pravic, ki jih je
EU sprejela 23. decembra 2009 (veljajo za letna obdobja, ki se zaénejo 1. februarja 2010 ali kasneje),

° Spremembe MSRP 1 »Prva uporaba Mednarodnih standardov racunovodskega porocanja« - Omejeno
izvzetje od primerjalnih razkritij po MSRP 7 za uporabnike, ki prvi¢ uporabljajo MSRP, ki jih je EU sprejela 30. junija
2010 (veljajo za letna obdobija, ki se za¢nejo 1. julija 2010 ali kasneje),

e  Spremembe OPMSRP 14 »MRS 19 — Omejitev sredstva za doloceni zasluzek, zahteve glede minimalnega
financiranja in njihove medsebojne povezanosti« - Vnaprejsnja placila zahtev glede minimalnega financiranja, ki jih
je EU sprejela 19. julija 2010 (veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2011 ali kasneje),

° OPMSRP 19 »Poravnava finan¢nih obveznosti s kapitalskimi instrumenti«, ki ga je EU sprejela 23. julija 2010

(velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. julija 2010 ali kasneje).

Skupina se je odlocila, da ne bo sprejela teh standardov, popravkov in pojasnil preden stopijo v veljavo. Skupina
pricakuje, da sprejetje teh standardov, popravkov in pojasnil ne bo imelo bistvenega vpliva na konsolidirane

racunovodske izkaze v obdobju zacetne uporabe.

¢) Standardi in pojasnila, ki jih je izdal OMRS, vendar jih Evropska unija 3e ni sprejela

Trenutno se MSRP, sprejeti v Evropski uniji, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel OMRS, z izjemo
naslednjih standardov, sprememb obstojecih standardov in pojasnil, ki na dan 15.3.2011 niso bili potrjeni za
uporabo:

° MSRP 9 »Finan¢ni instrumenti« (velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2013 ali kasneje),

° Spremembe MSRP 7 »Financ¢ni instrumenti: Razkritja« - Prenosi finan¢nih sredstev (velja za letna obdobja, ki
se za¢nejo 1. julija 2011 ali kasneje),

e  Spremembe razli¢nih standardov in pojasnil »lzboljsave MSRP (2010)«, ki izhajajo iz letnega projekta za
izboljSanje MSRP, objavljenega 6. maja 2010 (MSRP 1, MSRP 3, MSRP 7, MRS 1, MRS 27, MRS 34, OPMSRP 13),
predvsem z namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila (vecino sprememb bo potrebno uporabljati

za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2011 ali kasneje).

Skupina predvideva, da uvedba teh standardov, sprememb obstojecih standardov in pojasnil v obdobju zacetne
uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na konsolidirane racunovodske izkaze. Hkrati je obracunavanje
varovanja pred tveganji v zvezi s portfeljem finan¢nih sredstev in obveznosti, katerega nacel Evropska unija Se ni
sprejela, Se vedno neregulirano. Skupina ocenjuje, da uporaba obracunavanja varovanja pred tveganji v zvezi s
finan¢nimi sredstvi ter obveznostmi v skladu z zahtevami MRS 39: »Financni instrumenti: Pripoznavanje in
merjenje«, ne biimela pomembnega vpliva na konsolidirane racunovodske izkaze, e bi bila uporabljena na datum

izkaza finan¢nega poloZzaja.
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4.3.3 PODLAGA ZA MERJENJE

Konsolidirani racunovodski izkazi so pripravljeni na osnovi izvirnih vrednosti, razen naslednjih sredstev in
obveznosti, ki so prikazani po posteni vrednosti:

° izpeljani financni instrumenti,

e financ¢na sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida,

e  zaprodajo razpolozljiva finan¢na sredstva.

4.3.4 FUNKCIJSKA IN PREDSTAVITVENA VALUTA

Konsolidirani ra¢unovodski izkazi v tem porocilu so predstavljeni v evrih (EUR) brez centov, evro pa je tudi

funkcijska valuta obvladujoce druzbe skupine, ki sestavlja konsolidirane racunovodske izkaze.

4.3.5 UPORABA OCEN IN PRESOJ

Priprava konsolidiranih racunovodskih izkazov zahteva, da uprava oblikuje ocene, presoje in predpostavke, ki
vplivajo na izkazane zneske sredstev in obveznosti ter razkritje pogojnih sredstev in obveznosti na dan priprave

konsolidiranih racunovodskih izkazov ter na izkazane zneske prihodkov in odhodkov v porocevalnem obdobju.

Ocene in predpostavke so prisotne najmanj pri naslednjih presojah:

° oceni dobe koristnosti amortizirljivih sredstev,

° preizkusu oslabitve sredsteyv,

° oceni postene vrednosti za prodajo razpolozljivih financnih sredstev,

e  oceni poStene vrednosti finan¢nih sredstev, merjenih po posteni vrednosti preko poslovnega izida,
e oceni postene vrednosti izpeljanih finan¢nih instrumentov,

e  oceniiste iztrZljive vrednosti zalog,

e  oceniudenarljive vrednosti terjatev,

e  oceni potrebnih rezervacij.

Ker so ocene podvrzene subjektivni presoji in doloceni stopnji negotovosti, se poznejsi dejanski rezultati lahko
razlikujejo od ocen. Ocene se redno preverjajo. Spremembe racunovodskih ocen se pripoznajo v obdobju, v
katerem so bile ocene spremenjene, ¢e sprememba vpliva samo na to obdobje, ali v obdobju spremembe in v

prihodnjih obdobijih, ¢e sprememba vpliva na prihodnja obdobja.

S ‘ Slovenska industrija jekla

skupina

Stran 8 5



Letno porocilo 2010

4.3.6 POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE

4.3.6.1 SESTAVA SKUPINE POVEZANIH DRUZB

Konsolidirani racunovodski izkazi skupine SIJ vsebujejo racunovodske izkaze obvladujo¢e druzbe SIJ - Slovenska

industrija jekla, d.d. in raCunovodske izkaze druzb v skupini.

Skupino druzb v katerih ima obvladujoca druzba svoje financne nalozbe sestavljajo naslednje druzbe:

Dejavnost holdinga 201.559.551 167.513.204 10.032.522
Proizvodnija jekla 100 399.736.414 156.342.310 1.473.613
Proizvodnja jekla 100 181.171.179 70.419.673 3.762.545

Proizvodnja
industrijskih nozev 100 15.623.696 10.404.361 (438.924)
Proizvodnja dodajnih
N S ——— 100 11.708.930 5.236.615 (233.508)

Prmzvod;;: vlecenih o0 3.535.805 602.340 (8.638)

Usposabljanje in
izobrazevanje 100 1.294.386 82.987 6.219
invalidov

Trgovanije z lastnimi

A —— 100 21.981.997 21.213.166 178.799

Drugo podijetnisko in

poslovno svetovanje 100 1.745.323 R e

Pridobivanje
sekundnih surovin iz 74,90 18.173.377 5.880.170 711.537
ostankov
Razrez jekla,
inZeniring in 85 9.298.826 1.540.663 1.349.907
trgovinska dejavnost

Trgov'nsat: ;;klom " 60 3.439.086 (1.877.398) (741.988)

Toplotna obdelava in

trgovina s specialnimi 100 12.543.063 2.410.616 (1.310.467)
jekli

Toplotna obdelava in

trgovina s specialnimi 60 29.465.589 1.982.862 (643.078)

jekli
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Trgovinska dejavnost 100 2.687.607 1.351.935 631.935

Trgovinska dejavnost 100 500.017 321.070 60.740

Trgovinska dejavnost 100 3.323.997 1.006.249 86.893
Trgovinska dejavnost 100 13.512.382 1.070.668 188.611
Proizvodnja 8< 61 6 88 x
metalurskih strojev > 7:069-437 3:375-6%4 (92174)
Trgovinska dejavnost 100 12.286.119 2.780.248 727.364
Pridobivanje
sekundarnih surovin 51 2.301.331 578.359 195.849
iz ostankov

V letu 2010 je skupina pridobivala poslovne deleze novih odvisnih druzb in jih vkljucevala v konsolidirane
racunovodske izkaze po naslednjem ¢asovnem zaporedju :

e  1.4.2010 - NIRO Wenden GmbH,

e  1.7.2010 — SMG Edelstahl GmbH in SIDERTOCE S.p.A. ter

e 1.9.2010 — skupina Griffon & Romano.

Racunovodski izkazi druzb, vkljucenih v konsolidirane racunovodske izkaze so revidirani, razen racunovodskih
izkazov druzb Acroni Deutschland GmbH in Acroni Italia S.r.l. Druzbi poslujeta kot agenta in tudi po lokalni

zakonodaji nista zavezani k reviziji.

4.3.6.2 PREVEDBA TUJIH VALUT

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v funkcijsko valuto po menjalnem tecaju na dan posla. Denarna sredstva in
obveznosti, izrazena v tuji valuti ob koncu porocevalskega obdobja, se preracunajo v funkcijsko valuto po takrat
veljavnem menjalnem tecaju. Pozitivne ali negativne tecajne razlike so razlike med odpla¢no vrednostjo v funkcijski
valuti na zacetku obdobja, popravljeno za visino efektivnih obresti in placil med obdobjem kot tudi odpla¢no
vrednost v tuji valuti, preracunano po menjalnem tecaju na koncu obdobja. Nedenarna sredstva in obveznosti,
izraZena v tuji valuti in izmerjena po posteni vrednosti, se pretvorijo v funkcijsko valuto po menjalnem tecaju na dan,

ko je dolocena visSina postene vrednosti. Tecajne razlike se pripoznajo v poslovnem izidu.
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Druzbe v skupini

Izkazi poslovnega izida in izkazi denarnih tokov posameznih druzb skupine v tujini, kjer funkcijska valuta druzbe ni
EUR, so preracunani v porocevalsko valuto obvladujoce druzbe na podlagi povprecnega deviznega tecaja, izkazi
finan¢nega polozaja pa so preracunani v porocevalsko valuto z uporabo tecaja, veljavnega na dan 31.12. V primeru,
da pride do prodaje druzbe v tujini, se tecajne razlike, realizirane pri prodaji, pripoznajo v konsolidiranem izkazu

poslovnega izida kot del dobicka oziroma izgube pri prodaji.

4.3.6.3 NEOPREDMETENA SREDSTVA

Neopredmeteno sredstvo se ob zacetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti. V nabavno vrednost se
vstejejo tudi uvozne ali nevracljive nakupne terjatve po odstetju trgovskih in drugih popustov ter vsi stroski,

neposredno pripisljivi pripravljanju sredstva za nameravano uporabo.

Amortizacija se obra¢una po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe koristnosti
vsakega posameznega (sestavnega) dela neopredmetenega sredstva. Amortizacija se zacne obracunavati od

nabavne vrednosti, ko je sredstvo razpoloZljivo za uporabo.
Ocenjene dobe koristnosti za posamezna neopredmetena sredstva so med 2 in 10 leti.
Neopredmetena sredstva z nedolocenimi dobami koristnosti se ne amortizirajo, temvec se slabijo.

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti skupin sredstev se preverijo ob koncu vsakega

poslovnega leta in po potrebi prilagodijo.

PoznejSi stroski v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko povecujejo prihodnje
gospodarske koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se stroski nanasajo. Vsi drugi stroski so pripoznani v poslovnem

izidu kot odhodki, takoj ko pride do njih.

Dobro ime, ki se pojavi pri konsolidiranju, predstavlja presezek nabavne vrednosti nad delezem druzbe v posteni
vrednosti pridobljenih razpoznavnih sredstev, obveznosti in pogojnih obveznosti odvisne druzbe na datum
pridobitve. Negativno dobro ime se na datum pridobitve takoj pripozna v izkazu poslovnega izida. Dobro ime se
pripozna kot sredstvo in se najmanj enkrat letno pregleda zaradi oslabitve. Vsaka oslabitev se takoj pripozna v
izkazu poslovnega izida in se naknadno ne odpravi. Ob odtujitvi odvisne druzbe se ustrezni znesek dobrega imena

vkljuci v ugotavljanje poslovnega izida.
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4.3.6.4 OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Opredmetena osnovna sredstva (nepremiénine, naprave in oprema) so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjsani za
nabrano amortizacijo in nabrane izgube iz oslabitev, razen zemljis¢ in drugih sredstev, ki se ne amortizirajo, in se
izkazujejo po nabavnih vrednostih, zmanjsanih za vse oslabitve. Nabavna vrednost vkljucuje stroske, ki se lahko
neposredno pripiSejo pridobitvi posameznega opredmetenega osnovnega sredstva. Deli opredmetenih osnovnih
sredstev, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se obracunavajo kot posamezna opredmetena osnovna sredstva. Stroski
izposojanja, ki se pripiSejo neposredno nakupu, gradnji ali proizvodniji sredstva v pripravi, to je do razpoloZljivosti
sredstva za uporabo, se pripoznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva. Za poznejSe merjenje opredmetenih
osnovnih sredstev se uporablja model nabavne vrednosti.

Amortizacija se obra¢una po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe koristnosti
vsakega posameznega (sestavnega) dela opredmetenega osnovnega sredstva in preostale vrednosti. Zemljis¢a in
dolocena druga sredstva se ne amortizirajo. Amortizacija se zacne obracunavati, ko je sredstvo razpoloZljivo za

uporabo. Nedokon¢ane gradnje se ne amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezne vrste opredmetenih osnovnih sredstev so:

od 20 do 66 let
od 5 do 25 let
od1do6 let
od3do 8let

od1do 15 let

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti skupin sredstev se preverijo ob koncu vsakega

poslovnega leta in po potrebi prilagodijo.

Stroski zamenjave nekega dela opredmetenega osnovnega sredstva se pripiSejo knjigovodski vrednosti tega
sredstva, Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva, pritekale v
druzbo, in e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi stroski (npr. tekoce vzdrzevanje) so

pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko pride do njih.

Stroski, ki nastajajo v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom, povecujejo njegovo knjigovodsko vrednost, ce

povecujejo njegove prihodnje koristi v primerjavi s prvotno ocenjenimi.

sij.

j Slovenska industrija jekla
skupina

Stran 89



Letno porocilo

4.3.6.5 NALOZBENE NEPREMICNINE

Nalozbene nepremicnine se merijo po modelu nabavne vrednosti. Po pripoznanju se sredstvo pripozna po njegovi

nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.
Amortizacijske stopnje in obracun amortizacije skupina obravnava enako kot pri opredmetenih osnovnih sredstvih.

4.3.6.6 NALOZBE V PRIDRUZENE DRUZBE

Nalozbe v pridruzene druzbe se obracunavajo na osnovi kapitalske metode. Pridruzene druzbe so druzbe v
katerih ima skupina med 20% in 50% glasovalnih pravic in v katerih pomembno vpliva na poslovanje, vendar jih ne
obvladuje.

Kapitalska metoda doloca, da se delez skupine v dobic¢ku / izgubi pridruzene druzbe pripozna v poslovnem izidu.

4.3.6.7 FINANCNI INSTRUMENTI

Finan¢ni instrumenti vkljucujejo naslednje postavke:
e neizpeljana financ¢na sredstva,
° neizpeljane financne obveznosti,

e izpeljane finan¢ne instrumente.

Financni instrumenti so izkazani po posteni vrednosti. Postena vrednost je znesek, s katerim je mogoce prodati

sredstvo ali zamenjati obveznost med dobro obves¢enima in voljnima strankama v premisljenem poslu.

Pri dolo¢anju postene vrednosti financnih instrumentov se uposteva naslednjo hierarhijo ravni dolo¢anja poStene

vrednosti:

° prva raven zajema kotirane cene (neprilagojene) na delujocih trgih za enaka sredstva ali obveznosti,

e  druga raven zajema vhodne podatke poleg kotiranih cen, vklju¢enih v prvo raven, ki so neposredno (tj. kot
cene) ali posredno (tj. kot izpeljani iz cen) zaznavni za sredstvo ali obveznosti,

e tretjaraven zajema vhodne podatke za sredstvo ali obveznost, ki ne temeljijo na zaznavnih trznih podatkih.

Kotirne cene se uporabljajo kot osnova za dolocanje postene vrednosti financnih instrumentov. V kolikor financni
instrument ne kotira na organiziranem trgu oziroma se trg ocenjuje kot nedelujog, se za ocenitev postene vrednosti

finan¢nega instrumenta uporabi vhodne podatke druge in tretje ravni.
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4.3.6.7.1 Neizpeljana finan¢na sredstva

Neizpeljana finan¢na sredstva vkljuCujejo denar in denarne ustreznike, terjatve in posojila ter nalozbe.
Pripoznanje financnega sredstva se odpravi, ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega sredstva
ali ko se prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz financnega sredstva na podlagi posla, v katerem se

prenesejo vsa tveganja in koristi iz lastniStva financnega sredstva.

Financna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida

Finan¢no sredstvo je razvrS¢eno po poSteni vrednosti preko poslovnega izida, Ce je v posesti za trgovanije ali e je
doloceno kot taksno po zacetnem pripoznanju. Financna sredstva so dolo¢ena po posteni vrednosti preko
poslovnega izida pod pogojem, da je mozZno voditi ta sredstva, kot tudi odlocati o nakupih in prodajah teh sredstev
na podlagi postene vrednosti. Po zacetnem pripoznanju se pripadajodi stroski posla pripoznajo v poslovnem izidu ob
njihovem nastanku. Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida so merjena po posteni vrednosti,
znesek spremembe postene vrednosti pa se pripozna v poslovnem izidu. Za ugotavljanje prodajne vrednosti skupine

enakih finan¢nih sredstev se uporablja metoda drsecih povprecnih cen.

Financna sredstva v posesti do zapadlosti

Financ¢na sredstva v posesti do zapadlosti v placilo so neizpeljana finan¢na sredstva z dolocenimi ali dolocljivimi
placili in doloceno zapadlostjo v pladilo, ki jih skupina nedvoumno namerava in zmore posedovati do zapadlosti v
placilo. Financne nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo se izmerijo po odplacni vrednosti po metodi efektivnih

obresti.

Za prodajo razpoloZljiva financna sredstva

Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva so tista neizpeljana finan¢na sredstva, ki so oznac¢ena kot razpoloZljiva za
prodajo ali pa niso uvrs¢ena kot posojila in terjatve ali financna sredstva po poSteni vrednosti preko poslovnega
izida.

Vrednotena so po posSteni vrednosti, ¢e je posteno vrednost mogoce ugotoviti in se dobicki ali izgube pri
vrednotenju pripoznajo neposredno v vseobsegajo¢em donosu oziroma kapitalu, razen izgub zaradi oslabitve in
dobickov ter izgub iz preracuna tecajnih razlik, dokler se za finan¢no sredstvo ne odpravi pripoznanja. Pri odpravi
pripoznanja nalozbe se nabrani dobicki in izgube, izkazani v vseobsegajocem donosu, prenesejo v poslovni izid.

Ce postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, ker je razpon ocen utemeljene postene vrednosti pomemben in

je verjetnost razlicnih ocen tezko presoditi, skupina izmeri financno sredstvo po nabavni vrednosti.

Posojila in terjatve
Posojila in terjatve so neizpeljana financna sredstva z nespremenljivimi ali dolocljivimi placili, ki ne kotirajo na

delujoc¢em trgu. Vklju¢ena so med kratkoro¢na sredstva, razen za zapadlosti vecje od 12 mesecev po datumu izkaza
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finan¢nega polozaja. V tem primeru so razvrS¢ena med dolgorocna sredstva. Posojila in terjatve so v izkazu
financnega polozaja izkazana med poslovnimi, financnimi in drugimi terjatvami po odplac¢ni vrednosti z

upostevanjem veljavne obrestne mere.

Denarna sredstva in denarni ustrezniki
Denarna sredstva in denarni ustrezniki zajemajo gotovino, ban¢ne depozite do treh mesecev in druge kratkorocne,
hitro unovcljive nalozbe z originalno dospelostjo treh mesecev ali manj. Izkazani so po nabavni vrednosti.

Prekoracitve stanj na ban¢nih racunih so vklju¢ene med kratkorocne financne obveznosti.
4.3.6.7.2 Neizpeljane financne obveznosti

Skupina na zacetku pripozna izdane dolZniske vrednostne papirje na dan njihove poravnave (placila). Vse druge
finan¢ne obveznosti so na zacetku pripoznane na datum trgovanja, ko skupina postane pogodbena stranka v zvezi z
instrumentom. Skupina odpravi pripoznanje finan¢ne obveznosti, ¢e so obveze, dolocene v pogodbi, izpolnjene,
razveljavljene ali zastarane.

Neizpeljane financ¢ne obveznosti zajemajo poslovne, financne in druge obveznosti. Financne obveznosti se na
zacetku izkazujejo po poSteni vrednosti, povecani za stroske, ki se neposredno pripisujejo poslu. Po zacetnem
pripoznanju se finanéne obveznosti izmerijo po odplacni vrednosti po metodi veljavnih obresti. Finan¢ne obveznosti
so uvrs¢ene med dolgorocne obveznosti, razen obveznosti ali dela obveznosti z zapadlostjo, manjSo od 12 mesecev

po datumu izkaza finan¢nega poloZaja. Tovrstne obveznosti se izkazujejo med kratkoro¢nimi obveznostmi.
4.3.6.7.3 Izpeljani finan¢ni instrumenti

Izpeljani finan¢ni instrumenti se na zacetku pripoznajo po posteni vrednosti; stroski povezani s poslom se pripoznajo
v poslovnem izidu, in sicer ob njihovem nastanku. Po zacetnem pripoznanju se izpeljani finan¢ni instrumenti merijo

po posteni vrednosti.

4.3.6.8 ZALOGE

Zaloge so ovrednotene po izvirni vrednosti ali Cisti iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsi izmed njiju. Izvirna vrednost
zajema nabavno vrednost, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne dajatve in neposredni stroski nabave. Nakupna
cena je zmanjsana za dobljene popuste. Neposredni stroski nabave so prevozni stroski, stroski nakladanja,
prekladanja in razkladanja, stroski spremljanja blaga in drugi stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno
pridobljenemu trgovskemu blagu, materialom ali storitvam. Popusti pri nakupni ceni obsegajo tako tiste, ki so
navedeni na racunu, kot tiste, ki so dobljeni kasneje in se nanaSajo na posamezno nabavo. Vrednost gotovih
proizvodov in nedokon¢ane proizvodnje vkljucuje celotne proizvajalne stroske, ki vkljucujejo stroske izdelavnega

materiala, proizvodne stroske dela, amortizacije, storitev in druge proizvajalne stroske.
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Zaloge materiala in trgovskega blaga se vrednotijo po dejanskih cenah, zaloge gotovih proizvodov in nedokoncane
proizvodnje pa po metodi stalnih cen z odmiki do dejanskih proizvajalnih cen. Zaloge se vodijo po metodi tehtanih
povprecnih cen.

Cista iztrzljiva vrednost je ocenjena na podlagi prodajne cene v obi¢ajnem poslovanju, zmanj$ane za ocenjene
stroske dokoncanja in ocenjene stroSke prodaje. Odpisi poskodovanih, pretecenih, neuporabnih zalog se opravijo

redno med letom po posameznih postavkah.

4.3.6.9 SREDSTVA NAMENJENA ZA PRODAJO

Sredstvo ali skupina sredstev namenjenih za prodajo so tista, za katera se utemeljeno predvideva, da bo njihova

vrednost poravnana, predvsem s prodajo v naslednjih 12 mesecih, ne pa z nadaljnjo uporabo.

Sredstvo ali skupina sredstev namenjenih za prodajo se izmeri po knjigovodski vrednosti ali posteni vrednosti,

zmanijsani za stroske prodaje, in sicer po tisti, ki je manjsa.

4.3.6.10 OSLABITEV SREDSTEV
4.3.6.10.1 Financna sredstva

Za finan¢no sredstvo se Steje, da je oslabljeno, e obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je zaradi
enega ali ve¢ dogodkov prislo do zmanjSanja pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov iz naslova tega sredstva, ki se
dajo zanesljivo izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi financ¢nih sredstev so lahko naslednji: neizpolnitev ali krsitev s strani dolznika;
prestrukturiranje zneska, ki so ga drugi dolzni druzbi, ce se slednja strinja; znaki, da bo dolznik Sel v stecaj; izginotje

delujocega trga za tovrstni instrument.

Oslabitev terjatev in danih posojil

Skupina oceni dokaze o oslabitvi terjatev posebej ali skupno. Vse pomembne terjatve se posamezno izmerijo za
namen posebne oslabitve. Ce se oceni, da knjigovodska vrednost terjatve presega njeno posteno, to je udenarljivo
vrednost, se terjatev slabi.

Oslabljenost terjatev, ki same zase niso pomembne, se oceni skupno, in sicer tako, da se terjatve vkljucijo v skupino s
podobnimi znacilnostmi tveganja. Skupina oblikuje skupine na podlagi zapadlosti terjatev. Pri oceni skupne slabitve
se uporablja pretekli razvoj verjetnosti neizpolnitve, ¢as povrnitve in znesek nastale izgube, ki je popravljen za oceno
uprave o tem, ali so dejanske izgube zaradi tekocih gospodarskih in kreditnih pogojev lahko vedje ali manjse od
izgub, kot jih predvideva pretekli razvoj.

Skupina oceni dokaze o oslabitvi posojil posebej za vsako pomembno posojilo.
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Izguba zaradi oslabitve v zvezi s financnim sredstvom, izkazanim po odpla¢ni vrednosti, se izracuna kot razlika med
neodpisano vrednostjo sredstva in pricakovanimi prihodnjimi denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni veljavni

obrestni meri. zguba se pripozna v poslovnem izidu.

Oslabitev za prodajo razpoloZljivih financnih sredstev

Izgube nalozbenih vrednostnih papirjev, ki so razpoloZljivi za prodajo, zaradi oslabitve se pripoznajo tako, da se
morebitna nabrana izguba, ki je predhodno pripoznana v vseobsegajo¢em donosu obdobja in izkazana v rezervi za
posSteno vrednost, prenese v poslovni izid. PoznejSi porast v posteni vrednosti oslabljenega lastniSkega
vrednostnega papirja, ki je na razpolago za prodajo, se pripozna v vseobsegajocem donosu obdobja oziroma v

rezervi za poSteno vrednost.

4.3.6.10.2  Nefinanc¢na sredstva
Skupina ob vsakem datumu poroc¢anja preveri knjigovodsko vrednost pomembnih nefinancnih sredstev z namenom,

da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce tak$ni znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoe enote je vrednost pri uporabi ali poStena vrednost,
zmanjsana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je visja. Pri dolocanju vrednosti sredstva pri uporabi se pricakovani
prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred obdavcitvijo, ki
odraza sprotne trzne ocene ¢asovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za namen preizkusa
oslabitve se sredstva, ki jih ni mogoce preizkusiti posami¢no, uvrstijo v najmanjSo mozno skupino sredstev, ki
ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe in ki so preteZzno neodvisna od prejemkov drugih sredstev ali skupin
sredstev (denar ustvarjajoca enota).

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoce enote se pripozna v primeru, ko njegova/njena knjigovodska vrednost
presega njegovo/njeno nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaZe v poslovnem izidu.

Skupina izgube zaradi oslabitve v preteklih obdobjih ob koncu porocevalskega obdobja ovrednoti in tako ugotovi, ce
je prislo do zmanjSanja izgube ali ta celo ve¢ ne obstaja. Izguba zaradi oslabitve se odpravi, ¢e je prislo do
spremembe ocen, na podlagi katerih skupina doloci nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba zaradi oslabitve
sredstva se odpravi do viSine, do katere povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze knjigovodske
vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odStetju amortizacijskega odpisa, ¢e pri sredstvu v prejsnjih letih ne bi bila
pripoznana izguba zaradi oslabitve.

Skupina najmanj enkrat na leto, in sicer po stanju na dan izdelave racunovodskih izkazov, oceni dokaze o slabitvi
zalog. Oslabljenost zalog se oceni za vsako posamezno vrsto zalog. Posamezne vrste zalog se razporedi v skupine
zalog s podobnimi lastnostmi, na podlagi ¢asovne komponente gibanja zalog. Pri oceni slabitve za posamezno

skupino se uporabljajo kriteriji strokovne presoje zmoZnosti nadaljnje uporabe ali prodaje.
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4.3.6.11 KAPITAL
4.3.6.11.1 Delniski kapital

Navadne delnice se razvrscajo med kapital. Transakcijski stroski, ki so neposredno povezani z izdajo novih delnic, ki
ni povezana s prevzemom druzbe, so prikazani kot zmanjSanje kapitala. Celotni kapital obvladujoce druzbe je
njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v placilo, ¢e skupina preneha delovati, pri cemer se velikost kapitala
popravi glede na tedaj dosegljivo ceno Cistega premozenja. Opredeljen je z zneski, ki so jih vlozili lastniki, ter z zneski,
ki so se pojavili pri poslovanju in pripadajo lastnikom. ZmanjSuje ga izguba pri poslovanju in izplacila lastnikom,

povecuije pa dobicek, ustvarjen v obdobju.
4.3.6.11.2 Kapitalske rezerve

Kapitalske rezerve sestavljajo zneski, ki jih skupina pridobi iz vpladil, ki presegajo najmanjSe emisijske zneske delnic,
zneski, ki presegajo knjigovodske vrednosti pri odtujitvi predhodno pridobljenih lastnih delnic, zneski na podlagi
poenostavljenega zmanjSanja osnovnega kapitala ter zneski na podlagi odprave splo3nega prevrednotovalnega
popravka.

Splo3ni prevrednotovalni popravki kapitala so dne 31. decembra 2002 v skladu s tedaj veljavnimi Slovenskimi
racunovodskimi standardi vkljucevali revalorizacijo osnovnega kapitala pred letom 2002. Popravek zaradi prehoda
na nove Slovenske racunovodske standarde je bil prenesen v kapitalske rezerve. Znesek se lahko uporabi zgolj za

povecanje osnovnega kapitala.
4.3.6.11.3 Zakonske in druge rezerve

Zakonske in druge rezerve so zneski, ki so namensko zadrzani iz dobicka iz predhodnih let predvsem za poravnavo
potencialnih prihodnjih izgub. Ob nastanku jih pripozna organ, odgovoren za pripravo letnega porocila, ali sklep

zadevnega organa.
4.3.6.11.4 Lastne delnice

Ce obvladujoca druzba oz. njene odvisne druzbe kupijo lastniski dele?, se pla¢ani znesek, vklju¢no s transakcijskimi
stroski, brez davka, odsteje od celotnega kapitala kot lastne delnice (trezorske delnice), vse dokler se teh delnic ne

umakne, ponovno izda ali proda.
4.3.6.11.5 Dividende

Dokler dividende niso odobrene na skupscini delnicarjev/druzbenikov, so predvidene dividende obravnavane kot
zadrzani dobicki.
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4.3.6.12 REZERVACIJE

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima skupina zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je mogoce
zanesljivo oceniti, in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske

koristi.

4.3.6.13 REZERVACIJE ZA ZASLUZKE ZAPOSLENCEV

Skupina je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno pogodbo in internim pravilnikom zavezana k izplacilu jubilejnih
nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane dolgoro¢ne rezervacije. Druge
pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih prihodnijih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na
konec poslovnega leta. Izracun je narejen za vsakega zaposlenega tako, da uposteva stroske odpravnin ob
upokojitvi in stroSke vseh pri¢akovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Izracun z uporabo projicirane enote pripravi

aktuar, ki se izbere na nivoju skupine.

4.3.6.14 DOLGOROCNO ODLOZENI PRIHODKI

Dolgoro¢no odlozeni prihodki so odloZeni prihodki, ki bodo v obdobju, daljSem od leta dni, pokrili predvidene

odhodke.

4.3.6.15 PRIHODKI

Prihodki iz prodaje se pripoznajo po posteni vrednosti prejetega poplacila ali terjatve iz tega naslova, in sicer
zmanjsani za vradila in popuste, rabate za nadaljnjo prodajo in koli¢inske popuste. Prihodki se izkazejo, ko je kupec
prevzel vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezane z lastniStvom sredstva, ko obstaja gotovost glede
poplacljivosti nadomestila in z njim povezanih stroSkov ali moznosti vradila proizvodov in ko skupina preneha

odlocati o prodanih proizvodih.

Financni prihodki obsegajo prihodke od obresti, prihodke od odsvojitve za prodajo razpolozljivih financnih sredsteyv,
pozitivne tecajne razlike, nastale pri financiranju in nalozbenju, in dobicke od instrumentov za varovanje pred

tveganjem, ki se pripoznajo v poslovnem izidu.

4.3.6.16 ODHODKI

Odhodki se pripoznajo, e je zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano z zmanjsanjem
sredstev ali s povecanjem dolga in je to zmanjSanje mogoce zanesljivo izmeriti. Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se

stroski ne zadrzujejo vec v vrednosti zalog, gotovih proizvodov in nedokoncane proizvodnje oziroma ko je trgovsko
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blago prodano. Stroski, ki se ne morejo zadrzevati v zalogah gotovih proizvodov in nedokoncane proizvodnje, so ob

svojem nastanku Ze pripoznani kot poslovni odhodki.

Finan¢ni odhodki obsegajo stroske izposojanja (Ce se le-ti ne usredstvijo), negativne tecajne razlike, nastale pri
financiranju in nalozbenju, spremembe poStene vrednosti financnih sredstev po poSteni vrednosti preko poslovnega
izida, izgube zaradi oslabitve vrednosti financnih sredstev in izgube od instrumentov za varovanje pred tveganjem,
ki se pripoznajo v poslovnem izidu. Stroski izposojanja se v poslovnem izidu pripoznajo z uporabo metode efektivne

obrestne mere.

4.3.6.17 OBDAVCITEV

Davki vklju€ujejo obveznosti za odmerjeni davek in odloZeni davek. Odmerjeni davek se izkaZe v poslovnem izidu,
razen v tistem delu, v katerem se nanasa na poslovne zdruzitve ali postavke, ki se izkazujejo neposredno v

vseobsegajocem donosu.

Obveznosti za odmerjeni davek temeljijo na obdav¢ljivem dobicku za poslovno leto. Obdavdljivi dobicek se razlikuje
od cistega dobicka, porocanega v poslovnem izidu, ker izkljucuje postavke prihodkov ali odhodkoyv, ki so obdavcljive
ali odbitne v drugih letih, in tudi postavke, ki niso nikoli obdav¢ljive ali odbitne. Obveznost druzbe za odmerjeni

davek se izracuna z uporabo dav¢nih stopenj, ki so veljavne na dan porocanja.

OdloZeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode obveznosti po izkazu finan¢nega poloZaja za zacasne razlike, ki
nastajajo med dav¢énimi vrednostmi sredstev in obveznosti ter njihovimi knjigovodskimi vrednostmi v racunovodskih
izkazih. OdloZeni davek iz dobicka se doloci z uporabo davénih stopenj (in zakonov), ki so bili veljavni na dan izkaza
finan¢nega poloZaja in za katere se pricakuje, da bodo uporabljeni, ko se odloZena terjatev za davek realizira ali pa se

odloZena obveznost za davek poravna.

OdloZena terjatev za davek se pripozna v obsegu, kolikor je verjetno, da bo v prihodnje na razpolago obdavdljivi

dobicek, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odloZeno terjatev.

OdloZena obveznost za davek se pripozna za vse obdav¢ljive zacasne razlike, razen ce se pojavi iz zacetnega
pripoznanja dobrega imena ali zacetnega pripoznanja sredstva ali obveznosti v poslu, ki ni poslovna zdruzitev in v

¢asu posla ne vpliva niti na racunovodski dobicek niti na obdavcljivi dobicek (davéno izgubo).

4.3.6.18 CISTI DOBICEK NA DELNICO

Skupina za navadne delnice izkazuje osnovno dobickonosnost delnic in popravljeno dobickonosnost delnic. Osnovna
dobickonosnost delnic se izracuna tako, da se deli dobicek oziroma izgubo, ki pripada navadnim delnicarjem, s

tehtanim povprecnim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu, pri ¢emer se izkljuci povprecno Stevilo lastnih
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delnic. Popravljeni dobicek na delnico pa se izracunava s prilagoditvijo dobi¢ka oziroma izgube, ki pripada navadnim

delnicarjem, in tehtanega povprecnega Stevila navadnih delnic v poslovnem letu, pri ¢emer se izkljuc¢i povprecno
Stevilo lastnih delnic, za u¢inek vseh moznostnih navadnih delnic, ki predstavljajo zamenljive obveznice in delniSke

opcije za zaposlene.

4.3.6.19 IZKAZ DENARNEGA TOKA

V izkazu denarnega toka se prikazuje spremembe stanja denarnih sredstev in denarnih ustreznikov za poslovno leto,

za katero se sestavlja. Izkaz denarnega toka je sestavljen po posredni metodi.

4.3.6.20 POROCANJE PO ODSEKIH

Skupina v letnem porocilu ne razkriva poslovanja po odsekih. Porocanje po odsekih morajo v letnih porocilih
razkriti druzbe ali skupine, z lastniSkimi ali dolZniSkimi vrednotnicami katerih se javno trguje, in druzbe ali skupine,

ki Sele izdajajo lastniSke ali dolZniske vrednotnice na javnih trgih vrednotnic.
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4.3.7 RAZKRITJA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

4.3.71 NEOPREDMETENA SREDSTVA

4.3.7.1.1 Tabela gibanja neopredmetenih sredstev za leto 2010

2.490.016 - 2.384.927 1.493.196 6.368.139
524.700 7.500 14.865.034 17.834 15.415.068

- - - 695.300 695.300

525.854 : : (525.854) :
(66.586) - - - (66.586)
(48.510) . . (530.318) (578.828)
3.425.474 7.500 17.249.961 1.150.158 21.833.093
(1.249.802) - - - (1.249.802)
(426.302) (724) . . (427.026)
54.505 . . - 54.505
22.050 - - - 22.050
(1.599.549) (724) - - (1.600.273)
1.240.214 - 2.384.927 1.493.196 5.118.337
1.825.925 6.776 17.249.961 1.150.158 20.232.820

Med neopredmetenimi sredstvi skupina izkazuje racunalniske in podobne programe ter licence. V letu 2010
predstavljajo najvecje pridobitve nakupi novih programov za spremljanje proizvodnje, ki so Se v fazi testiranja. Za
uporabo bodo predvidoma razpoloZljiva do konca poslovnega leta 2011. Odtujitve neopredmetenih sredstev
predstavljajo licence, ki so se prenehale uporabljati v letu 2010. Druge spremembe se nanasajo na
prerazporeditve neopredmetenih sredstev. med opredmetena osnovna sredstva. Dobe koristnosti
neopredmetenih sredstev v skupini so koncne, razen za dobro ime, ki ima nedolocljivo dobo koristnosti.

Dobro ime se je v letu 2010 povecalo zaradi nakupa novih odvisnih druzb in predstavlja preseZek nabavne
vrednosti nad deleZzem skupine v posteni vrednosti pridobljenih pripoznanih sredstev, obveznosti in pogojnih
obveznosti odvisne druzbe na datum pridobitve. Glej tocko 4.3.7.36.

Skupina na 31.12.2010 nima obveznosti za nakup neopredmetenih sredstev, prav tako neopredmetena sredstva

niso dana kot porostvo za obveznosti.
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Skupina je preverila vrednost neopredmetenih sredstev in ugotovila, da knjigovodska vrednost ne presega

nadomestljive vrednosti.

4.3.7.1.2 Tabela gibanja neopredmetenih sredstev za leto 2009

2.652.540 1.396.531 - 4.049.071
4.566 912.327 - 916.893
- - 1.517.634 1.517.634
24.438 - (24.438) -
(242.900) - - (242.900)
51.372 76.069 - 127.441
2.490.016 2.384.927 1.493.196 6.368.139
(1.225.633) - - (1.225.633)
(267.066) - - (267.066)
242.900 - - 242.900
3) : : €)
(1.249.802) - - (1.249.802)
1.426.907 1.396.531 - 2.823.438
1.240.214 2.384.927 1.493.196 5.118.337
4.3.7.2 OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
4.3.7.2.1 Tabela gibanja opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2010

22.427.445 244.083.148 659.654.139 19.465.631 40.787.418 986.417.781
516.240 5.294.813 5.488.733 480.642 310.007 12.090.435
- - - 21.675.543 21.675.543

5.418 4.361.003 44.334.970 960.139  (49.661.530)
(16.981) (445.123)  (6.003.979)  (453.016) - (6.919.099)
(9.028) (4.489) (4.786) 1.777 (1.153) (17.679)
33.731 48.510 - - 530.318 612.559
22.956.825  253.337.862 703.469.077 20.455.173 13.640.603  1.013.859.540
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Sredstva v

nadaljevanje Zemljis¢a  Zgradbe Oprema Drugo A PRER TN Skupaj
- (159.967.675) (469.270.709) (15.408.726) - (644.647.110)
- (3.970.598) (23.654.612)  (1.305.966) - (28.931.176)
- 389.125 5.810.300 464.852 - 6.664.277
- 390 1372 (1.430) - 332
- (22.052) - - - (22.052)
- (163.570.810)  (487.113.649)  (16.251.270) - (666.935.729)

22.427.445 84.115.473 190.383.430 4.056.905 40.787.418 341.770.671

22.956.825 89.767.052 216.355.428 4.203.903 13.640.603 346.923.811

Med vecje nove nabave in zakljucene investicije v opredmetena osnovna sredstva sodijo:
e  brusilni stroj za slabe,
e linija za transport debele plocevine,
e linija za mehanski razrez debele plocevine,
e komorna Zarilna peg,
e globinska pec,
e razSiritev opticne mreze,
e CNCrezkalni stroj z magnetno mizo,

e horizontalni CNC rezkalni stroj HEBEI.

Med sredstvi v pridobivanju so izkazane Se nedokonc¢ane izgradnje LuZzilne kadi 3 v Predelavi debele plocevine in
tekoce posodobitve obstojecih sestavnih delov proizvodnih kapacitet.

Odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev se ve¢inoma nanasajo na prodaje in odpise opreme povezane z
obnovo brusilnega stroja, linije za transport debele plocevine ter na odpise ostale neuporabne in zastarane
opreme.

Druge spremembe opredmetenih osnovnih sredstev predstavljajo prenose iz neopredmetenih sredstev,
brezpla¢no pridobitev zemljis¢a pri usklajevanju zemljiSkoknjiznega stanja in prerazporeditve opredmetenih
osnovnih sredstev med kategorijami.

Opredmetena osnovna sredstva, katerih sedanja vrednost na dan 31.12.2010 znasa 208.811.242 EUR, so dana kot
porostvo za obveznosti. Na dan 31.12.2010 ima skupina za 5.499.112 EUR neporavnanih obveznosti za nakup
opredmetenih osnovnih sredstev in za 47.513.682 EUR znanih pogodbenih obvez za nakup opredmetenih
osnovnih sredstev, ki bodo realizirane v letu 2011. Sedanja vrednost opredmetenih osnovnih sredstev, ki so vzeta
v finan¢ni najem, znasa 19.502.753 EUR. Skupina je usredstvila za 217.391 EUR stroskov izposojanja, pri ¢emer so
obrestne mere znasale od 2,74% do 3,58%.

Skupina je preverila vrednost opredmetenih osnovnih sredstev in ugotovila, da knjigovodska vrednost ne presega

nadomestljive vrednosti.
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4.3.7.2.2 Tabela gibanja opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2009
20.894.336 238.354.115 621.951.733 18.412.437 54.807.756 954.420.377
1.482.053 1.654.453 839.984 263.587 93.482 4.333.559
= = 84.893.737 84.893.737
92.000 8.239.861 90.031.169 593.364 (98.956.394)
(49:395)  (4.090.016)  (52.733.668) (319-896) (57192.975)
1.756 874 821 (967) 205 2.689
6.695 (76.139) (435.900) 517.106 (51.368) (39.606)
22.427.445 244.083.148 659.654.139 19.465.631 40.787.418 986.417.781
(159.981.967)  (506.052.350)  (11.531.174) (677.565.491)
(416.531)  (18.734.945)  (1.189.054) (24.040.530)
4.063.126 52.546.995 298.561 56.908.682
(13) (53) 670 604
67.710 2.969.644  (2.987.729) 49.625
(159.967.675)  (469.270.709)  (15.408.726) (644.647.10)
20.894.336 78.372.148 115.899.383 6.881.263 54.807.756 276.854.886
22.427.445 84.115.473 190.383.430 4.056.905 40.787.418 341.770.671

4.3.7.3

NALOZBENE NEPREMICNINE

Tabela gibanja nalozbenih nepremicnin za leto 2010

4.3.7.3.1

1.350.926 1.350.926
(17.938) (17.938)
1.332.988 1.332.988
(1.033.034) (1.033.034)
(29.176) (29.176)
13.746 13.746
(1.048.464) (1.048.464)
317.892 317.892
284.524 284.524
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V poslovnem letu 2010 je skupina z nalozbenimi nepremicninami ustvarila za 69.457 EUR odhodkov in 104.229

EUR prihodkov. Knjigovodska vrednost nalozbenih nepremic¢nin ne presega njihove Ciste iztrzljive vrednosti.

Druge spremembe predstavljajo prenos nepremicnin med sredstva namenjena za prodajo.

Nalozbene nepremi¢nine se nanasajo na:

o  skladis¢e maziv in skladii¢e vlozka in ozkotirno vozovno delavnico na Jesenicah v skupni izmeri 1.844 m?,

e zgradbo specialne jeklarne na Ravnah na Koroskem v skupni izmeri 1.334 m’,
e stanovanje v Mil¢inskega ulici 8 v Celju v izmeri 42,41 m’,
e  stanovanje v Mil¢inskega ulici 11 v Celju v izmeri 34,80 m’,

e stanovanje v Zoisovi ulici 3 v Celju, v izmeri 48,15 m’.

4.3.7.3.2 Tabela gibanja nalozbenih nepremic¢nin za leto 2009

1.283.778
67.148
1.350.926

(936.711)
(29175)
(67.148)

(1.033.034)

347.067
317.892

1.283.778
67.148
1.350.926

(936.711)
(29175)
(67.148)

(1.033.034)

347.067
317.892

4.3.7.4 ZA PRODAJO RAZPOLOZLJIVA FINANCNA SREDSTVA

367.361

699.339

1.066.700

Za prodajo razpolozljiva financ¢na sredstva, vrednotena po nabavni vrednosti, se nanasajo na delnice in deleze

druzb, s katerimi se ne trguje na organiziranem trgu in katerih postene vrednosti ni mogoce zanesljivo oceniti.

Za prodajo razpoloZljiva financna sredstva, vrednotena po poSteni vrednosti, so se povecala iz naslova nakupa

delnic v viSini 59.450 EUR, zmanjsala pa iz naslova prevrednotenja v visini 210.863 EUR v breme vseobsegajocega
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donosa ter oblikovanega popravka vrednosti v visini 59.739 EUR v breme poslovnega izida. Prejete dividende so v

letu 2010 znasale 833 EUR.

4.3.7.5 DOLGOROCNO DANA POSOJILA

2.434.961

2.434.961

Dolgoro¢ni depozit pri banki v visini 2.332.000 EUR se nanasa na depozit, dan kot vars¢ina za nakup poslovnega
deleZa odvisne druzbe, ki zapade v vracilo v letu 2012. Obrestne mere za dolgoro¢no dane depozite so od 1,18% do

5,8%. Depoziti niso zavarovani.

4.3.7.5.1 Tabela gibanja dolgoro¢no danih posojil

102.961 -
(2.266.000) -
4.598.000 -
2.434.961 -

4.3.7.6 DRUGA DOLGOROCNA SREDSTVA

260.440

459.446
1.467.372 395.313
(64.863) (64.863)
1.662.949 789.896

Izkazana vrednost dolgorocnih poslovnih terjatev ne presega njihove Cdiste iztrzljive vrednosti. Dolgoro¢ne

poslovne terjatve so se povisale iz naslova vkljucitve novih odvisnih druzb v konsolidirane racunovodske izkaze.
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4.3.7.7 ODLOZENE TERJATVE IN OBVEZNOSTI ZA DAVEK

10.760.548 10.455.415

(49-997) (61.268)

10.710.551 10.394.147

4.3.7.7.1 Tabela gibanja odlozZenih terjatev / obveznosti za davek

(56.606) - - - 42.172 (14.434)
(4.662) (57.732) . 22.333 4.498 (35.563)
(61.268) (57-732) : 22.333 46.670 (49-997)
449.020 - : (292.975) - 156.045

. . - 39.862 = 39.862
6.841.702 813.767 10.981 (529.541) - 7.136.909
95.808 (202.638) 635 181.732 - 75.537
998.532 - 109 46.721 - 1.045.362
1.545.477 2.118 - (32.995) - 1.514.600
378.889 (41.386) (55) 57-540 : 394.988
145.987 129.027 - 122.231 - 397.245
10.455.415 700.888 11.670 (407.425) - 10.760.548
10.394.147 643.156 11.670 (385.092) 46.670 10.710.551

Med odloZenimi terjatvami za davek ni izkazana terjatev iz naslova neizkoriS¢ene davéne izgube obvladujoce
druzbe skupine, ki je na dan 31.12.2010 znasala 68.643.818 EUR, ker obvladujoda druzba v prihodnosti ne pric¢akuje
obdavcljivih dobickov. Iz naslova neizkoriS¢enih davénih izgub bi odlozZena terjatev za davek znasala 13.728.764
EUR. NeizkoriS¢ena dav¢na izguba se nanaSa na neizkoris¢eno davcno izgubo poslovnih let 2001, 2002 in
poslovnega leta 2007, v katerem je bil izracunan vpliv prehoda na MSRP na dav¢éno bilanco obvladujoce druzbe

skupine.
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4.3.7.8 SREDSTVA (SKUPINE) ZA PRODAJO

4.553.811 4.993.167

4.553.811 4.993.167

Skupina ima v posesti zemljis¢a in gradbene objekte (gospodarske zgradbe in stanovanja) na Jesenicah in v Celju.

Aktivnosti za prodajo potekajo konstantno, sredstva pa niso dana kot porostvo za obveznosti.

Vrednost sredstev, namenjenih za prodajo, se je glede na preteklo leto spremenila iz naslova odprodaj ter
Dogovora o uskladitvi medsebojnih razmerij, sklenjenega z Obcino Jesenice in druzbo v skupini. Na Ob¢ino
Jesenice je bilo na osnovi Pogodbe o neodpla¢nem prenosu nepremicnin in Dogovora o menjavi in neodpla¢nem
prenosu nepremicnin prenesenih 21.913 m* zemlji¥¢ v skupni vrednosti 654.978 EUR. Od Obcine Jesenice je
skupina na osnovi omenjenih dokumentov pridobila 29.040 m* zemlji§¢ v skupni vrednosti 393.840 EUR ter
zgradbe v skupni vrednosti 278.707 EUR. Vrednost zemljiS¢ in nepremicnin, ki jih je skupina pripoznala v poslovnih

knjigah je ocenil pooblasceni ocenjevalec nepremicnin.

Knjigovodska vrednost sredstev namenjenih za prodajo ne presega njihove iztrzljive vrednosti.

4.3.7.9 ZALOGE

64.413.475 31.494.345
29.280.024 24.721.662
59.051.494 34.441.534

4.472.998 2.939.839
157.217.991 93.597.380

Vrednost zalog, danih kot porostvo za obveznosti, na dan 31.12.2010 znasa 2.600.000 EUR. Skupina je na dan
31.12.2010 preverila vrednost zalog. Pri zalogah gotovih proizvodov je ugotovila, da je Cista iztrZljiva vrednost nizja

od proizvajalne vrednosti, zato je v letu 2010 oslabila zaloge za 212.273 EUR.
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4.3.7.9.1 Tabela gibanja popravkov vrednosti zalog

5.052.396 4.803.376
(461.313) 986.803
(143.864) (737-783)
(634) -
4.446.585 5.052.396

4.3.7.10 FINANCNA SREDSTVA PO POSTENI VREDNOSTI PREKO POSLOVNEGA IZIDA

Finan¢na sredstva po poSteni vrednosti preko poslovnega izida se nanasajo na delnice druzb, s katerimi se trguje

na organiziranem trgu vrednostnih papirjev.

4.3.7.10.1 Tabela gibanja financnih sredstev po posteni vrednosti preko poslovnega izida

70.023 90.787
67.681 10.325
(3.609.774) (68.703)
3.544.564 37.614
72.494 70.023

4.3.7.11 KRATKOROCNO DANA POSOJILA

11.041.322 37.596.046
(471.455) (876.240)
10.569.867 39.719.806

Obrestne mere za kratkoro¢no dana posojila so znasale od 1,25% do 9%. Kratkorocno dana posojila in depoziti so

zavarovani z zastavami poslovnih deleZev in garantnim pismom.
Med kratkoro¢no danimi posojili in depoziti skupina izkazuje za 6.000.000 EUR posojil, danih drugim povezanim

osebam, za katera obrestna mera znasa 9% in so zavarovana s prejetimi poslovnimi deleZi.
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Popravki vrednosti kratkoro¢nih danih posoijil so se znizZali za 404.785 EUR, ker je bil nad dolZzniki v letu 2010

zakljucen stecajni postopek.

4.3.7.11.1 Tabela gibanja kratkoro¢no danih posojil

36.719.806 25.940.132

2.266.000 .
8.986.000 24.695.000
(37.377.133) (13.917.452)

- 2.126

(24.806) -

4.3.7.12 KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE

147.912.478 101.665.578

(5.890.597) (4.580.235)
77-492 602.095
7.116.054 6.357.903
7-485.747 3.430.994

1.892.312

2.056.733

4.3.7.12.1 Tabela gibanja popravkov vrednosti terjatev do kupcev

4.580.235 1.349.022

1.397.829 -
546.752 3.570.230
(634.472) (339.915)

898

253

Skupina ima vecino terjatev do kupcev zavarovano pred komercialnimi tveganji pri zavarovalnici SID-PKZ d.d.,

Ljubljana. Vrednost terjatev do kupcev, danih kot porostvo za obveznosti, na dan 31.12.2010 znasa 32.380.650

EUR.

[ 5‘
S j Slovenska industrija jekla
skupina

stran 108



Letno porocilo 2010

Izkazana vrednost poslovnih terjatev ne presega njihove diste iztrZljive vrednosti.

4.3.7.13 TERJATVE /| OBVEZNOSTI ZA DAVEK I1Z DOBICKA

562.958 3.775.226
(510.034) (48.915)

4.3.7.14 DENARNA SREDSTVA IN DENARNI USTREZNIKI

20.460.374 15.132.907
295.713 668.968
1.471.373 12.585

Denarna sredstva v domadi in tuji valuti zajemajo sredstva v blagajni ter denarna sredstva na transakcijskih
racunih, ki na dan 31.12.2010 znasajo 4.544.662 EUR. Depoziti v visini 16.211.425 EUR so v domadi valuti in imajo rok
zapadlosti do treh mesecev. Efektivne obrestne mere so enake kot pogodbene obrestne mere.

Pogodbene obrestne mere za depozite z zapadlostjo manj od treh mesecev so fiksne in znasajo od 0,3% do 1,6%.

Denarna sredstva z omejeno uporabo so sredstva po pogodbi o upravljanju, sklenjeni s finan¢no druzbo.

4.3.7.15 KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

1.002.422

599.094

Kratkorocni vracunani prihodki se v znesku 1.000.000 EUR nana3ajo na uveljavljanje pogodbene kazni do

dobavitelja opreme zaradi zamude pri dokoncanju del.

Kratkoro¢no odlozeni stroski se nanasajo na vnaprejsnja placila stroskov, kot narocnine na strokovno literaturo,
plac¢ane zavarovalne premije ter razmejitev za placilo DDV po odloc¢bi, ki bodo v letu 2011 obremenjevali poslovni

izid.
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4.3.7.16 KAPITAL

310.429.383 306.668.361
145.266.066 145.266.066
11.461.177 11.461.177
(1.504.366) (2.005.997)
57.734 244.415
(83.269) (142.031)
155.232.041 151.844.731
3.207.102 2.034.475

Vpoklicani kapital obvladujo¢e druzbe je izkazan v visini 145.266.066 EUR in je razdeljen na 994.616 delnic.

Nominalna vrednost delnice je 146,05 EUR. Stevilo delnic se v letu 2010 ni spremenilo.

4.3.7.16.1 Lastniska struktura obvladujoce druzbe

550.569 550.511
248.655 248.655
167.762 167.762
11.468 11.468
8.205 8.205
7-917 7.917

R 58

20 20

10 10

10 10

V letu 2010 vecjih zamenjav v lastniStvu obvladujoce druzbe ni bilo. 12.1.2010 je druzba DILON d.o.o0. od druzbe

Lameta d.d. kupila 58 delnic. Lastniski delez druzbe DILON d.o.o. se je s to transakcijo povecal za 0,58 bazi¢ne

tocke.
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4.3.7.16.2 Kapitalske rezerve

Kapitalske rezerve v visini 11.461.177 EUR so bile oblikovane ob poenostavljenem zmanjsanju kapitala obvladujoce

druzbe.

4.3.7.16.3 Rezerve iz dobicka

750.361 248.730
(2:254.727) (2:254.727)

Zakonske rezerve so bile povecane na podlagi Zakona o gospodarskih druzbah v viSini 5% Cistega poslovnega izida
poslovnega leta obvladujoce druzbe skupine.

Obvladujoca druzba je pridobila lastne delnice na podlagi Zakona o prevzemu in nacinu poravnave obveznosti
Slovenskih Zelezarn v zvezi s programom prestrukturiranja (Ur.l. RS $t. 111/2001) in v zvezi z Zakonom o
privatizaciji Slovenskih Zelezarn (Ur.l. RS $t. 13/1998). Te lastne delnice so bile pridobljene z zamenjavo poslovnih
deleZev v odvisnih druzbah za delnice druzbe, ki so v lasti druzb pooblascenk.

Delnice so bile pridobljene »ex lege« in ne v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, zato obvladujoca druzba

zanje ni oblikovala sklada za lastne delnice. Delnice so izkazane po nabavni vrednosti.

4.3.7.16.4 Rezerva za posSteno vrednost

(14.434)

4.3.7.16.5 Bilan¢ni dobicek

151.844.731 178.636.619
3.887.840 (26.913.240)

(501.631) (128.476)
1.101 249.828
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Skupina ni pravna oseba oziroma lastnica pravice odlocanja. Zadrzani dobicki in Cisti poslovni izid poslovnega leta

odvisnih druzb, ki so vkljuceni v konsolidirane racunovodske izkaze, so razdeljivi na ravni odvisnih druzb.

4.3.7.17 REZERVACIJE ZA ZASLUZKE ZAPOSLENCEV

8.854.550 7-534.035

2.063.993 2.034.094
442.490 i

4.3.7.171 Tabela gibanja rezervacij za zasluzke zaposlencev za leto 2010

7-534.035  1.262.703 273.847 (96.573)  (119.462)  8.854.550

2.034.094 - 73.651 (43.752) - 2.063.993

- 441.053 8.219 (1.793) (4-989) 442.490

4.3.7.17.2 Tabela gibanja rezervacij za zasluzke zaposlencev za leto 2009

7.647.383 7.595 (75-487) (45.456) 7-534.035

2.040.927 3.546 (10.379) - 2.034.094

Rezervacije so oblikovane za ocenjene obveznosti izpladil jubilejnih nagrad in odpravnin ter pozaposlitvenih
programov zaposlencev kot posledica dolgoletnega sluzbovanja zaposlenih na dan izkaza financnega poloZzaja,

diskontirane na sedanjo vrednost. Ocenjene rezervacije so bile oblikovane za pri¢akovana izplacila.

Aktuarski izracun je narejen na osnovi aktuarskega modela in predpostavk, ki izhajajo iz tablic smrtnosti,
fluktuacije, rasti plac v drzavi druzbe skupine in posamezni druzbi skupine ter na podlagi krivulje donosnosti, ki

predstavlja zvezo med trznimi donosi drzavnih obveznic na EUR obmodju in preostankom casa do zapadlosti

g g.
s j Slovenska industrija jekla

skupina

Stran 112



Letno porocilo 2010

obveznosti, diskontirani po obrestni meri od 0,498% do 3,756% odvisno od starostne strukture zaposlencev

oziroma zapadlosti.

4.3.7.18 DRUGE REZERVACIJE

3.118.111 3.989.839
960.610 994.600

408.569 560.329

4.3.7.18.1 Tabela gibanja drugih rezervacij za leto 2010

3.989.839 111.315 (983.043) 3.118.111

994.600 4.375 (38.365) 960.610
560.329 2.000 (158.569) 408.569

4.3.7.18.2  Tabela gibanja drugih rezervacij za leto 2009

5.800.211 (58.566) (1.751.806) 3.989.839

1.007.159 - (12.559) - 994.600
492.858 104.612 (37-141) 560.329

Rezervacije za ekoloSke sanacije se nanasajo na sanacijo breZine reke Save, sanacijo odlagalis¢a Zlindre ter
sanacijo vpliva hrupa. Rezervaciji za sanacijo breZine reke Save in odlagaliSca Zlindre sta oblikovani v skladu z IPPC
direktivami, s katerimi EU skupini nalaga, da ustrezno sanira odlagaliSce bele Zlindre na Javorniku ter utrdi breg
reke Save, ki se je v preteklih letih nasipal z odpadnim materialom. Obe sanaciji bosta predvidoma izvedeni do
konca leta 2012.

Druge rezervacije se nanasajo na rezervacije za reklamacije izdelkov v garancijskem roku.
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4.3.7.19 DOLGOROCNO ODLOZENI PRIHODKI

401.051

135.083

4.3.7.19.1 Tabela gibanja dolgoroc¢no odlozenih prihodkov za leto 2010

401.051 1.376.285 (1.325.470) 451.866

135.083 1.124.461 (1.176.195) 84.626

4.3.7.19.2 Tabela gibanja dolgoro¢no odlozZenih prihodkov za leto 2009

518.940 1.308.415 (1.426.304) 401.051

168.367 2.260.632 (2.293.916) 135.083

4.3.7.20 DOLGOROCNO PREJETA POSOJILA

120.504.818 128.337.634

Dolgoroc¢no prejeta posojila zajemajo posojila, prejeta pri bankah v drzavi in tujini. Efektivna obrestna mera za
dolgorocno prejeta posojila znasa od 1,4 % do 9 %. Za dolgoro¢na prejeta posojila v visini 105.720.697 EUR so bile

kot jamstvo dane nepremicnine, ostala dolgoro¢no prejeta posojila niso zavarovana.

4.3.7.20.1 Tabela gibanja dolgorocno prejetih posojil

128.337.634 81.461.999

4.210.804 1.437.945
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48.297.374 68.297.891

(15.004.054) (1.013.281)
(45-333.620) (21.847.835)
2.398 -

(5.718) 915

4.3.7.21 DRUGE DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

12.085.011 6.050.905

Obrestna mera za dolgoro¢ne financ¢ne obveznosti znasa od 6,0% do 6,4%. Skupina ima za 19.502.753 EUR

osnovnih sredstev, vzetih v finanéni najem.

4.3.7.211 Minimalna placila obveznosti iz naslova finan¢nega najema

4.487.737 11.965.050 1.403.178

(403.574) (1.036.989) (246.230)

4.3.7.21.2 Tabela gibanja dolgorocnih obveznosti iz naslova financnega najema

6.050.905 6.942.221
3.834.635 317.909
7-977-705 1.005.933
(892.549) (56.900)
(4.910.400) (2.158.741)
26.673 -
(1.958) 483
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4.3.7.22 DOLGOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

259.259 459.446
6.407.105 188.399

Skupina ima dolgorocne poslovne obveznosti iz naslova nakupa poslovnih delezev, ki zapadejo v placilo letu 2012.

4.3.7.23  KRATKOROCNO PREJETA POSOJILA

120.545.893 56.766.487

1.478.689 14.081.966

Kratkorocno prejeta posojila zajemajo posojila, prejeta pri bankah v drzavi in tujini. Kratkoro¢no prejeta posojila v
viSini 24.806.012 EUR so zavarovana z nepremicninami, v visini 2.600.000 EUR so zavarovana z zalogami, v visini
15.001.733 EUR pa s terjatvami. Ostala kratkoro¢na posojila niso zavarovana. Efektivha obrestna mera za

kratkorocno prejeta posojila znasa od 1,3% do 9%.

4.3.7.23.1 Tabela gibanja kratkoro¢no prejetih posojil

70.848.453 92.673.353

24.561.037 2.869.384
45.333.620 21.847.835
135.895.217 73.303.066

(141.991.999) (123.480.409)
(12.603.277) 3.635.023

2.389 -
(20.858)
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4.3.7.24 DRUGE KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

977-953 596.227

4.084.163 2.193.926

Obrestna mera za dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti znasa od 6,0% do 6,4%. Skupina ima za 19.502.753 EUR
osnovnih sredstev vzetih na financni najem.
NajmanjSa vsota prihodnjih najemnin, ki zapadejo v placilo v obdobju naslednjega poslovnega leta, na dan

31.12.2010 znasa 4.487.737 EUR, pri Cemer Cista sedanja vrednost najemnin znasa 4.084.163 EUR.

4.3.7.241 Tabela gibanja kratkoro¢nih obveznosti iz financnega najema

2.193.926 1.803.532
641.111 173.742
28.943 44.057

(3.692.148) (1.986.322)
4.910.400 2.158.741
2.862 -

(931) 176

4.3.7.25 KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

113.876.843 72.199.836
4.571.172 3.113.066
1.503.080 896.188
3.612.650 4.993.205
12.400.922 4.053.225

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlencev zajemajo obveznosti za Ciste place in nadomestila za decembrske place,

izplac¢ane v mesecu januarju 2011. Med drugim poslovnimi obveznostmi so izkazane obveznosti za podjemno delo
in avtorske pogodbe, obveznosti za DDV, obveznosti za davke in prispevke delodajalca iz decembrskih plac ter

obveznosti iz naslova asignacijskih pogodb.
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4.3.7.26 KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

- 240.000
662.634 682.324
146.851 90.258
1.622.677 1.403.629
- 40.094

167.100 846.709
1.269.975 1.751.806
1.961.298 667.805

4.3.7.27 CISTI PRIHODKI OD PRODAJE

102.140.557 77.307.078
488.776.185 293.845.816
131.733.077 71.872.885
137.928.415 76.857.680
31.205.293 22.155.476
27.119.291 16.544.670
160.790.109 106.415.105

4.3.7.28 POSLOVNI ODHODKI

499-153.349 287.301.148
84.147.593 72.376.833
60.094.866 51.976.849
12.250.150 10.155.831
11.802.577 10.244.153
29.358.202 24.307.596
3.319.214 2.333.141
(28.939.661) 18.461.657
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Znesek porabljen za revidiranje letnega porocila v letu 2010 je znaSal 231.221 EUR.

4.3.7.28.1 Pregled stroskov po funkcionalnih skupinah za leto 2010

456.617.080 28.343.816 14.192.453 499.153.349
54.015.851 5.747.804 24.383.938 84.147.593
26.087.637 252.542 3.018.023 29.358.202
325.181 103.908 2.890.125 3.319.214
(28.939.661) - - (28.939.661)

4.3.7.28.2  Pregled stroskov po funkcionalnih skupinah za leto 2009

254.841.101 287.301.148

18.535.271 13.924.776

46.801.135 2.943.861 22.631.837 72.376.833
20.443.784 189.137 3.674.675 24.307.596
38.952 4.876 2.289.313 2.333.141

18.461.657 - - 18.461.657

4.3.7.28.3  Povprecno Stevilo zaposlenih po skupinah glede na izobrazbo
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4.3.7.29 DRUGI POSLOVNI PRIHODKI

4.3.7.30 DRUGI POSLOVNI ODHODKI

4.3.7.31 FINANCNI PRIHODKI

[ 5‘
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461.313
1.632.312
96.942
2.501.665
208.884
1.270.698
30.701
1.641.400
536.216
489.777

546.752
212.273
213.600
12.081
112.330
396.685
123.540

1.291

11.694
74.671
2.714.468

138.976
164.300
3.720.222
143.533
253.020

1.945.856

3.660.970
986.803
161.454

148.902
404.648
371.431

366.289
30.830
41.933
3.779.015
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4.3.7.32 FINANCNI ODHODKI

79.511 84
57.620 79.308
8.725.700 5.919.758
124.538 2.515

43733  DAVKI

(697.703) (326.606)
(385.092) 7-490.981

4.945.447 (34.054.520)
989.089 (7-151.449)
(21.457) (130.091)
528.868 5.905.509
(3-833) (5-569.728)
(409.872) (218.616)

21,89%

4.3.7.34 CISTI DOBICEK NA DELNICO

Cisti dobi¢ek na delnico se izra¢una z delitvijo ¢istega poslovnega izida poslovnega leta, ki pripada delni¢arjem, s

tehtanim povprecnim Stevilom delnic, ki so v prometu med letom, pri ¢emer se izkljuci Stevilo lastnih delnic.
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(26.913.240)
986.699 986.699
3,94 (27,28)

4.3.7.35 POGOJNE OBVEZNOSTI IN POGOJNA SREDSTVA

Skupina ima na 31.12.2010 za 4.697.279 EUR pogojnih sredstev, ki se nanasajo na prejete garancije za odpravo
napak v garancijski dobi.

Pogojne obveznosti so na 31.12.2010 znasale 5.268.075 EUR. V vrednosti 1.244.152 EUR se nanasajo na porostva,
dana za prejeta posojila, v vrednosti 4.023.923 EUR pa na garancije, dane za dobro izvedbo del in carinske

garancije.

43.736  POSLOVNE ZDRUZITVE

Dne 31.3.2010 je skupina kupila 85% deleZ druzbe NIRO Wenden GmbH. Skupina je razliko med nakupno ceno in
knjigovodsko vrednostjo kupljenega deleza pripoznala v konsolidiranem izkazu financnega poloZzaja kot
povecanje dobrega imena v visini 4.039.944 EUR.

Skupina je v skladu s prvo to¢ko MSRP 3.45 pri zacetnem obracunavanju poslovnih zdruzZitev upostevala
knjigovodske vrednosti sredstev, obveznosti in potencialnih obveznosti prevzete druzbe kot postene vrednosti.
Zacetno obracunavanje bo v dvanajstih mesecih po datumu prevzema ponovno izvedla ter ustrezno prilagodila
zacetno pripoznanje.

Izkaz financnega polozaja druzbe NIRO Wenden je na dan, ko je skupina pridobila prevladujo¢ vpliv, prikazan v

nadaljevanju:

2.141 2.141
3.771.375 3.771.375
5.844.198 5.844.198
1.974.972 1.974.972
757-993 757-993
39.888 39.888

g g.
s j Slovenska industrija jekla

skupina

Stran 122



Letno porocilo

7.082.239
3.231.427 3.231.427
1.997.125 1.997.125

299.569

1.697.556

5.737.500

1.697.556

7.082.239

Dne 30.6.2010 je skupina kupila 60% delez druzbe SMG Edelstahl GmbH. Skupina je razliko med nakupno ceno in

med knjigovodsko vrednostjo kupljenega deleza pripoznala v konsolidiranem izkazu financnega poloZaja kot
povecanje dobrega imena v visini 764.402 EUR.

Skupina je v skladu s prvo to¢ko MSRP 3.45 pri zacetnem obracunavanju poslovnih zdruZitev upostevala
knjigovodske vrednosti sredstev, obveznosti in potencialnih obveznosti prevzete druzbe kot postene vrednosti.
Zacetno obracunavanje bo v dvanajstih mesecih po datumu prevzema ponovno izvedla ter ustrezno prilagodila
zacetno pripoznanje.

Izkaz financnega poloZaja druzbe SMG Edelstahl GmbH na dan, ko je skupina pridobila prevladujo¢ vpliv, je

prikazan v nadaljevanju:

261.812 261.812
1.738.250 1.738.250
822.838 822.838
424.798 424.798
401.165 401.165
2.542.696 2.542.696
1.042.840 1.042.840
(739-003) (739-003)
(295.601)
(443.402)
o
321.000 2
(443.402) =
o
&
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Dne 30.6.2010 je skupina kupila 90% delez druzbe SIDERTOCE S.p.A. Skupina je razliko med nakupno ceno in med
knjigovodsko vrednostjo kupljenega deleza pripoznala v konsolidiranem izkazu financnega poloZaja kot
povecanje dobrega imena v viSini 4.008.627 EUR. Druzba SIDERTOCE S.p.A. je imela na dan prevzema 10% lastnih
delnic, tako da je skupina dejansko na dan prevzema imela 100% glasovalnih pravic.

Skupina je v skladu s prvo to¢ko MSRP 3.45 pri zacetnem obracunavanju poslovnih zdruzZitev upostevala
knjigovodske vrednosti sredstev, obveznosti in potencialnih obveznosti prevzete druzbe kot postene vrednosti.
Zacetno obracunavanje bo v dvanajstih mesecih po datumu prevzema ponovno izvedla ter ustrezno prilagodila
zacetno pripoznanje.

Izkaz finan¢nega poloZaja druzbe SIDERTOCE S.p.A. na dan, ko je skupina pridobila prevladujo¢ vpliv, je prikazan v

nadaljevanju:

70.496 70.496
4.886.913 4.886.913
3.962.040 3.962.040

4.274.153 4.274.153
46.114 46.114
676.878 676.878
3.982.820 3.982.820
5.588.645 5.588.645
2.991.373 2.991.373
2.991.373
7.000.000
2.991.373

Dne 31.8.2010 je skupina kupila 60% delez obvladujole druZzbe skupine Griffon & Romano. Skupina je razliko med

nakupno ceno in med knjigovodsko vrednostjo kupljenega deleza pripoznala v konsolidiranem izkazu financ¢nega
poloZaja kot povecanje dobrega imena v visini 6.052.061 EUR.

Skupina je v skladu s prvo tocko MSRP 3.45 pri zacetnem obracunavanju poslovnih zdruzitev upostevala
knjigovodske vrednosti sredstev, obveznosti in potencialnih obveznosti prevzete druzbe kot poStene vrednosti.
Zacetno obracunavanje bo v dvanajstih mesecih po datumu prevzema ponovno izvedla ter ustrezno prilagodila

zacetno pripoznanje.
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Izkaz financnega polozaja skupine Griffon & Romano na dan, ko je skupina pridobila prevladujoc vpliv, je prikazan

v nadaljevanju:

865.348 865.348
2.243.931 2.243.931
9.982.553 9.982.553
11.974.516 11.974.516
591.911 591.911
15.164.088 15.164.088
6.364.313 6.364.313
32.804 32.804
2.913.232 2.913.232
1.165.293
1.747.939
7.800.000
1.747.939

4.3.7.37  POVEZANE OSEBE

Povezane osebe predstavljajo obvladujoca druzba, odvisne druzbe, pridruzene druzbe, ostale povezane druzbe in
pristojni za upravljanje druzbe. Ostale povezane druzbe predstavljajo druzbe v skupini obvladujoce druzbe,

obvladujoce druzbe obvladujoce druzbe ter druzbe njihovih skupin.

4.3.7.371 Posli [ transakcije med povezanimi osebami, izloceni iz konsolidiranih racunovodskih izkazov

104.016.371 51.790.351

46.985.361 16.072.331

28.547.702 24.110.098
162.457.393 139.606.598
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4.3.7.37.2 Posli [ transakcije z obvladujoco druzbo

276.272

4.3.7.37.3 Posli [ transakcije z ostalimi povezanimi osebami

1.013.375 930.773

6.000.000 36.320.000

4.3.7.37.4  Posli [ transakcije s pristojnimi za upravljanje

Skupni znesek vseh prejemkov na podlagi pogodbe o vodenju poslov, ki so jih za opravljanje funkcije oziroma
nalog v druzbi v poslovnem letu prejeli ¢lani uprave, drugi delavci druzbe, zaposleni na podlagi pogodb, za katero

ne velja tarifni del kolektivne pogodbe in ¢lani nadzornega sveta.

4.797.250 2.862.604

7.095.315 6.649.192

21.200 46.925

Prejemki vsebujejo bruto place, izpla¢ana povradila stroskov v zvezi z delom v skladu z Uredbo (dnevnice,
kilometrine, nocitve, ipd.) in bonitete.

Skupina v letu 2010 ni odobrila predujmov in posojil in ni dala poroStev vodstvu skupine ali ¢lanom nadzornega
sveta.

Vodstvo skupine predstavlja vodstvo obvladujoc¢e druzbe in poslovodstva odvisnih druzb. Temu ustrezno so
razkriti tudi podatki za poslovno leto 2009. Prejemki v letu 2010 so se glede na leto 2009 povecali zaradi

povecanija Stevila odvisnih druzb v skupini.

LN J
[ r
S j Slovenska industrija jekla
skupina

Stran 126



Letno porocilo

2010

4.3.8 FINANCNI INSTRUMENTI IN TVEGANJA

4.3.8.1 ZAUPANJSKO (KREDITNO) TVEGANJE
Najvedjo izpostavljenost na dan porocanja predstavljajo poslovne terjatve, dana posojila in depoziti.

4.3.8.1.1 Struktura nezapadlih financnih sredstev

15.931.986 88.677.652 12.111.919

5.102.300 7.004.201 143.822

1.352.528 105.000 5.547.300

5.422.938 52.505.707 7.848.596

2.579.711 3.630.267 10.124

36.659.806 60.000

116.721.557

12.250.323

7.004.828

65.777.241

6.220.102

36.719.806

Skupina 1: izpostavljenost do druzb, s katerimi imamo poslovne kontakte vec kot eno leto in izpolnitev

obveznosti z njihove strani ni nikoli zamujala (poslovna stranka placuje obveznosti v roku),

Skupina 2: izpostavljenost do druzb, s katerimi imamo poslovne kontakte vec¢ kot eno leto in izpolnitev

obveznosti z njihove strani ob¢asno zamuja (poslovna stranka obveznosti ne poravnava vedno v

roku),
Skupina 3: izpostavljenost do druzb, s katerimi imamo poslovne kontakte manj kot eno leto.
4.3.8.1.2 Starostna struktura v placilo zapadlih, a ne oslabljenih finan¢nih sredstev

16.121.973 5.016.476 4.161.875

1.717 2.276 63.791
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19.362.263 11.882.905 31.308.103

56.392

4.3.8.1.3 Gibanje popravkov vrednosti financnih sredstev

4.580.235 1.397.829 896.485 (349.733) (634.219) 5.890.597
1.430.309 - 2.052.675 (845.862) (464.665) 2.172.457

876.240 (404.785) 471.455

4.087.255 (517.025) (339.017) 4.580.235

1.349.022

1.160.578 861.608 (384.110) (239.338) 1.430.309

876.240 876.240

4.3.8.2 LIKVIDNOSTNO TVEGANJE

Likvidnostno tveganje skupina upravlja z ustreznim nadrtovanjem denarnih tokov in vnaprej dogovorjenih

kratkorocnih posojilnih linij pri bankah v obsegu, ki zagotavlja, da je skupina v vsakem trenutku sposobna izpolniti

zapadle obveznosti.
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110.319.250 3.557.543
68.002.048 54.022.535 81.136.544 39.368.271

15.455.114 8.062.559 16.901.528 1.590.590

69.914.861 3.284.974

17.208.941 53.639.514 104.497.250 23.840.381

4.674.619 2.988.832 5.835.097 209.519

Izpostavljenost do bank ocenjujemo kot zmerno. Skupina popolnoma izpolnjuje pogoje iz posojilnih pogodb v
delu, ki doloca posredovanje podatkov, placila obresti in vracila glavnic. Za leto 2010 skupina delno ni izpolnila
obvez iz dveh dolgorocnih posojilnih pogodb v skupni vrednosti 6.600.000 EUR. Krsitev obveze iz prve pogodbe
banki avtomati¢no ne daje pravice do predcasne prekinitve pogodbe, verjetnost, da bi bila sredstva po drugi
pogodbi izterjana predcasno, pa se ocenjuje kot zelo majhna. Ocena temelji na neodvisnem pravnem pregledu
sklenjene pogodbe, kot tudi na precedencnem primeru iz predhodnega leta, ko krsitev obveze, ki je bila vecja od
letosnje, ni povzrocila predcasne izterjave sredstev. Skupina iz navedenih razlogov na dan izkaza financnega

poloZaja ne izkazuje teh dolgorocnih obveznosti kot kratkorocne.

4.3.8.3 TECAJNO TVEGANJE

Konsolidirani ra¢unovodski izkazi skupine so izdelani na osnovi naslednjih tecajev:

. EUR/USD 1,3362
° EUR [ GBP 0,86075
° EUR [ CHF 1,2504
o EUR [ JPY 108,65
° EUR / HRK 7,383
Neto izpostavljenost (sredstva — obveznosti) v tujih valutah, izrazena v EUR je:
° usD (10.280.713)
° GBP 548.545
o CHF (86.784)
° JPY (91)
° HRK (40)
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4.3.8.4 OBRESTNO TVEGANJE

Sprememba obrestne mere za 100 ali 200 bazi¢nih tock na dan porocanja bi povecala (zmanjsala) cisti poslovni
izid za spodaj navedene vrednosti. Analiza predpostavlja, da vse ostale spremenljivke, predvsem devizni tecaji,

ostanejo nespremenjene. Analiza za leto 2009 je pripravljena na enak nacin:

(4-437.524) (2.704.381)
(2.220.877) (1.350.880)
2.220.877 1.350.880

4.437.524 2.704.381

4.3.8.5 UPRAVLJANJE S KAPITALOM

Skupina dnevno nadzira stanje zapadlih terjatev ter dvakrat mesec¢no pripravlja trimesecne plane z namenom

doseganja optimalne zadolZenosti. Vedje investicije financira z dolgoro¢nimi viri.

82,8 91,1 74,5

313.636.485 313.636.485 313.636.485

259.676.527 285.644.180 233.708.874

4.3.8.6 KNJIGOVODSKE IN POSTENE VREDNOSTI FINANCNIH INSTRUMENTOV

. . Knjigovodska Postena Knjigovodska Postena
Vrsta financnega instrumenta
vrednost vrednost vrednost vrednost
72.494 72.494 70.023 70.023
855.805 855.805 1.066.700 1.066.700
13.004.828 13.004.828 36.719.806 36.719.806

159.760.327 159.760.327 109.369.609 109.369.609
22.227.460 22.227.460 15.814.460 15.814.460
(242.529.400)  (242.529.400)  (199.186.083)  (199.186.083)
(17.147.127) (17.147.127) (8.841.057) (8.841.057)
(146.996.299)  (146.996.299) (89.451.109) (89.451.109)
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4.3.8.7 FINANCNA SREDSTVA VREDNOTENA PO POSTENI VREDNOSTI GLEDE NA HIERARHIJO

4.3.9 DOGODKI PO DATUMU POROCANJA

Februarja 2011 je druzba Acroni s sindikatom Sestih bank podpisala pogodbo o dolgoro¢nem posojilu za

financiranje Novega valjavskega ogrodja v visini 33,5 mio EUR.
Glavni direktor druzbe Metal Ravne je postal predsednik skupscine druzbe SIDERTOCE.
Pod predpostavko izglasovane prisilne poravnave bosta druzbi SIJ, d.d. in Acroni vstopili v lastniStvo

druzbe Alpos. Narok za prisilno poravnavo bo predvidoma v mesecu juniju.
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastnikom druzbe SIJ - SLOVENSKA INDUSTRIJA JEKLA d.d.

Poroéilo o raéunovodskih izkazih

Revidirali smo priloZzene konsolidirane racunovodske izkaze  skupine SlJ-Slovenska
industrija jekla, ki vkljucujejo izkaz finanénega poloZaja na dan 31. december 2010, izkaz
vseobsegajocega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto
ter povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

Odgovornost poslovodstva za ratunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in podteno predstavitev teh raéunovodskih izkazov v
skladu z mednarodnimi standardi ralunovodskega poro¢anja, kot jih je sprejela EU, in za
takSen notranji nadzor, Ki je po mnenju poslovodstva potreben za pripravo racunovodskih
izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh radunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo
smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas
izpolnjevanje eticnih zahtev ter naértovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega
zagotovila, da radunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljutuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in
razkritjih v ra¢unovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in
vkljucujejo tudi ocenjevanje tveganj napa¢ne navedbe v ratunovodskih izkazih zaradi prevare
ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj prouci revizor notranje kontroliranje, povezano s
pripravljanjem in poStenim predstavljanjem racunovodskih izkazov druzbe, da bi dolocil
okolis¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o uspeSnosti notranjega
kontroliranja druzbe. Revizija vkljucuje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih
raunovodskih usmeritev in utemeljenosti ra¢unovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve racunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase
revizijsko mnenje.

Ime Deloitte s¢ nanasa na Deloite Touche Tohmasu Limited, pravno osebo, ustanovijeno v skladu z
rakenodajo ZdruZenega kraliestva Velike Britanije in Severne Irske (v izvirniku sUK private company
limited by guaranteea), in mre2o njenih flanic, od katerih [@ vsaka loena in samosiojna pravna cseba
Podroben opls pravne organiziranost zdruZenja Deloitte Touche Tohmatsu Limited in njenih drub
Hanic je na voljo na www.deloite_com/slinasa-druzba,

Member of Deloitle Touche Tohmatsu Limited



Mnenje

Po naSem mnenju konsolidirani ratunovodski izkazi podajajo resniden in poSten prikaz
finannega polozaja skupine SIJ — Slovenska industrija jekla na dan 31. december 2010 ter
njenega vseobsegajoega donosa in denarnih tokov za tedaj konano leto v skladu z
mednarodnimi standardi poroganja, kot jih je sprejela EU.

Porodilo o drugih zakonskih in regulativnih zahtevah:
V skladu s prvim odstavkom 57. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) smo

pregledali poslovno porogilo skupine. Po naSem mnenju je poslovno poroéilo usklajeno z
revidiranimi raCunovodskimi izkazi.

Skupina v letnem porocilu ni razkrila informacij o prejemkih ¢lanov organov vodenja in
nadzora na nacin, ki ga predpisuje 294. ¢len Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1).

DELOITTE REVIZIJA d.o.o.

Marusa Tratnjek Yuri Sidorovich
Pooblas¢ena revizorka ; Predsednik uprave
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